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EDUCAGAO

Uma oportunidade para a transformagdo social. As aprendizagens como ponto de partida para o
desenvolvimento de competéncias de uma cultura da democracia e como contributo para o
desenvolvimento sustentavel.

UM FUTURO INCERTO

65% das criangas que hoje frequentam a escola terdo profissbes que ainda nao existem.
Férum Econémico Mundial. Jan 2016

ESTRATEGIA DE EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Em cada escola a Estratégia da Educagdo para a Cidadania enforma a cultura escolar que se exprime
através das atitudes, dos valores, das regras, das praticas quotidianas, dos principios e dos
procedimentos adotados tanto ao nivel global da escola, como ao nivel da sala de aula. O sucesso da
implementacdo desta Estratégia esta intrinsecamente ligado a cultura de cada escola e as oportunidades
dadas aos/as alunos/as para se envolverem na tomada de decisbes, nomeadamente nas que os/as
afetam.

Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania

PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA

Constitui a matriz para decisbes a adotar por gestores e atores educativos ao nivel dos organismos
responsaveis pelas politicas educativas e dos estabelecimentos de ensino. A finalidade é a de contribuir
para a organizagdo e gestdo curriculares e, ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e
procedimentos pedagbgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.
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| INTRODUGAO

O Projeto TEIP em curso, no AE Maximinos, teve inicio em 2009, no entdo AE Oeste da Colina, que, a data, abrangia
a EB 2/3 Frei Caetano Brandéo e escolas EB1 e Jardins de Infancia que integram o atual agrupamento. Encerrou,
desde entdo, a EB1 de Semelhe.

A partir de 2010, com a criagdo do AE Maximinos, a Escola Secundaria de Maximinos foi integrada no TEIP.

Desde 2009 que o projeto TEIP teve a designacéo de Projeto FREI (Fidelizar Recursos para Esbater o Insucesso). No
Plano Plurianual de Melhoria 2018-2021 (PPM) foi mantida a mesma sigla, uma vez que estd associada ao
patriménio educativo do agrupamento, mas com um novo significado que decorre do atual paradigma de educagéo e
que tem em vista a inclusdo para TODOS os alunos, através de mais e melhores aprendizagens e formagéao cidada.
FREI, no PPM 2018-2021, significa Fidelizar Recursos para a Educagao Inclusiva.

O processo de construgdo do PPM decorreu num periodo conturbado da vida do AE Maximinos, uma vez que
coincidiu com a mudancga das liderangas de topo e intermédias - Diretor, subdiretora, respetivos adjuntos, elementos
do conselho pedagdgico e coordenacao do projeto TEIP — e, também, do processo de eleicdo de novo conselho geral.
O Projeto Educativo do AE Maximinos é reformulado no presente ano letivo, tal como o Regulamento Interno.

A entrada em vigor do DL n° 55/2018, de 6 de julho, com aplicagdo nos dois anos iniciais de ciclo, contou com a
experiéncia acumulada do ano anterior, no ambito do PAFC e, mesmo assim, nao foi pacifica. A entrada em vigor do
DL n° 54/2018, de 6 de julho, exigiu a adaptagdo quanto aos processos, tanto da parte dos docentes de educagao
especial como dos diretores de turma e outros docentes, o que provocou sobrecarga de trabalho a todos.

O processo de construgdo do PPM 2018-2021 teve inicio em dezembro de 2018 e decorreu até final de janeiro de
2019.

| IDENTIFICAGCAO DO AE MAXIMINOS

Cadigo DGAE: 150721 Cdédigo GEPE: 402205

Nome do Agrupamento de Escolas: AE Maximinos

Nome da escola sede do Agrupamento: Escola Secundaria de Maximinos

Morada da escola sede do Agrupamento: Rua Avenida Colégio Orfos S. Caetano - Maximinos. Braga, Cédigo Postal:
4700-235

Endereco de e-mail: info@aemaximinos.net

Numero de telefone: 253206540

Nome do Diretor: Paulo Jorge Pereira Antunes E-mail: diretor@aemaximinos.net

Nome da Coordenadora TEIP: Maria Teresa Barbosa Teixeira E-mail: teresabarbosa@aemaximinos.net




CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGCAO DO TERRITORIO EDUCATIVO

O Agrupamento de Escolas de Maximinos funciona como organizacdo desde o dia 1 de agosto de 2010 na
sequéncia da agregagdo do AE Oeste da Colina com a atual escola sede, ES de Maximinos. Integra sete
estabelecimentos de educagéo e ensino: Escola Secundaria de Maximinos (escola sede), EB23 Frei Caetano
Brandao, CE de Maximinos, CE da Naia, EB1 da Gandra - Ferreiros, EB1/JI de Estrada - Ferreiros, e CE de
Gondizalves. Em 2009, através do Despacho n° 8065/2009, de 13 de margo, a Administragdo Central considerou
formalmente o AE Oeste da Colina como escola prioritaria de 22 geragao (TEIP2), na sequéncia da publicagdo do
Despacho n°55/2008, de 23 de outubro, tendo mantido esta tipologia até a data. Este facto tem permitido o acesso a
financiamento POCH, pela medida 6.11, permitindo recursos humanos adicionais, indispensaveis face as
condicionantes existentes, que tém facilitado a concretizagdo de projetos de natureza diversa e contribuido para a
melhoria do sucesso educativo.

No sentido de concretizar as metas que a comunidade educativa considera fundamentais para a prestagdo de um
servigo publico de educagdo de qualidade e eficaz, foi estabelecido no ano letivo 2012/2013 um Contrato de
Autonomia com a Administragdo Central, que foi renovado em agosto de 2018.

O AE Maximinos fica situado na zona Oeste/Sudoeste da cidade de Braga. Trata-se de uma zona urbana e
semiurbana com caracteristicas muito proprias, em que o territério mais problematico inclui uma faixa do eixo
Maximinos/Ferreiros. Apesar de inserido numa comunidade urbana, o Agrupamento abarca uma faixa rural que
ainda ndo sucumbiu aos avangos da cidade.

Em 2017-2018, na caracterizagcéo da populagao discente, destacamos aspetos de ordem académica e social:
- 0 numero total de alunos com sucesso pleno decresce ao longo do ensino basico, sendo de 38% no 7° e 8° anos:

N.° total de alunos com classificagao positiva a

o
N° total de alunos todas as disciplinas / areas disciplinares

ANO DE ESCOLARIDADE

avaliados
N.° %

1° ano 96 75 78,13%
2° ano 134 107 79,85%
3°ano 107 84 78,5%
4° ano 109 89 81,65%
5° ano 111 79 71,2%
6° ano 136 85 60,3%
7° ano 126 48 38,1%
8° ano 85 33 38,4%
9° ano 128 79 59,8%
10° ano 53 36 67,9%
11° ano 56 50 89,3%
12° ano 60 60 100%

- na avaliagdo externa, nomeadamente nas provas de aferigdo, os REPA permitem concluir que o desempenho dos
alunos € reduzido, em varias disciplinas, do 5° e 8° anos, no dominio “Raciocinar/ Criar”.



Provas de Aferigao (2016/2017 e 2017/2018)

2° ANO
DISCIPLINA
Portugués

Matematica

Estudo do Meio

Expressoes Artisticas

Expressdoes Fisico-

Motora

Portugués

Matematica

Estudo do Meio

Expressoes Artisticas

Expressdoes Fisico-

Motora

5° ANO

DISCIPLINA
Portugués

Educagdo Musical
Educacdo Visual e
Tecnologica

Histéria e Geografia
de Portugal

Matematica e
Ciéncias Sociais

DOMINIOS
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar

DOMINIOS
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar
Conhecer/ Reproduzir
Aplicar/Interpretar
Raciocinar/Criar

% AE Maximinos

62,8%
50,3%
54,6%
66,4%
48,8%
35,1%
61,6%
47,8%
50,6%
771%
67,7%
75,1%
70,4%
78,5%
58,8%
55,4%
51,1%
40,3%
80,2%
58,0%
39,5%
65,8%
51,3%
54,5%
77,3%
72,6%
77,9%
63,1%
83,7%
63,6%

% AE Maximinos

86,6%
48,7%
26,0%
72,4%
59,6%
76,0%
58,4%
72,4%
67,1%
55,7%
53,2%
39,5%
39,5%
39,1%
19,5%

NUT 1l

69,1%
61,1%
57,6%
75,6%
54,9%
49,3%
68,2%
58,3%
61,5%
79,4%
77,5%
85,5%
75,0%
81,4%
61,8%
66,4%
60,8%
54,8%
84,0%
70,7%
59,1%
71,8%
58,5%
65,5%
83,4%
80,6%
80,5%
83,7%
89,8%
69,0%

NUT Il

91,3%
53,7%
34,0%
61,4%
67,1%
63,0%
77,6%
81,8%
80,9%
61,3%
57,0%
43,2%
44,0%
43,1%
27,2%

% Nacional

65,7%
58,5%
55%
68,7%
49,8%
41,3%
65,5%
56,9%
59,5%
76,9%
73,3%
83,3%
79,8%
82,6%
63,6%
63,8%
56,1%
49,7%
79,7%
64,0%
51,9%
67,7%
54,3%
60,8%
79,1%
76,1%
74,8%
84,0%
88,6%
68,0%

% Nacional

91,0%
52,2%
33,9%
59,3%
64,1%
57,7%
74,3%
79,2%
75,6%
65,1%
59,4%
46,3%
40,4%
39,3%
23,3%

Ano

2018

2017

Ano

2018

2017



8° ANO % AE Maximinos NUT Il % Nacional Ano
DISCIPLINA DOMINIOS
Conhecer/ Reproduzir 34,9% 40,3% 39,3%
Matematica Aplicar/Interpretar 39,8% 47,7% 45,5%
Raciocinar/Criar 26,6% 36,1% 35,5%
Educagcio Fisica Conhecer/ Reproduzir 58,2% 66,0% 66,3% 2018
Aplicar/Interpretar 34,7% 37,9% 39,2%
Raciocinar/Criar 27,8% 34,0% 35,6%
Educacao Visual Conhecer/ Reproduzir 55,5% 64,3% 54,7%
Aplicar/Interpretar 42,3% 65,9% 58,5%
Raciocinar/Criar 52,6% 70,1% 61,0%
Portugués Conhecer/ Reproduzir 61,4% 62,7% 60,3%
Aplicar/Interpretar 59,1% 58,3% 55,9%
Raciocinar/Criar 53,7% 50,4% 47,3%
Ciéncias Naturais e Conhecer/ Reproduzir 37,2% 40,3% 37,7% 2017
Fisico-Quimicas Aplicar/Interpretar 40,7% 41,2% 38,9%
Raciocinar/Criar 32,5% 35,4% 33,4%
- No que diz respeito a insucesso, abandono e absentismo, verifica-se redugéo significativa nos ultimos anos.
1.° Ciclo do Ensino Basico
Niimero de alunos’
Inscritos® " Risco de Abandono® 6
Ano Letivo (exceto os Retidos por Insucesso” [T, 1 iono [ Am EF REF Total Abseutisimo
N° N° % N° N° Ne N° N° % NS %
Ensino Basico Geral
2012/20132 582 36 6,2% 2 0,3% 0 0,0%
2013/20142 502 34 6,8% 0 0,0% 5 1,0%
2014/20152 457 23 5,0% 0 0,0% 2 0,4%
2015/2016 442 30 6,8% 0 0,0% 2 0,5%
2016/2017 439 19 4,3% 0 0 0 3 3 0,7% 3 0,7%
2017/2018 446 16 3,6% 0 0 0 0 0 0,0% 2 0,4%
2.° Ciclo do Ensino Basico
Namero de alunos'
Inscritos® ) . Risco de Abandono® ) 6
Ano Letivo (excotoos | Retidos por Insucesso™ [ yong [ Am EF REF Total gEssniisne
N.° N.° % N.° N.° N.° N.° N.° % N.° %
Ensino Basico Geral
2012/20132 398 28 7,0% 0 0,0% 1 0,3%
2013/20142 381 55 14,4% 1 0,3% 5 1,3%
2014/20152 321 16 5,0% 5 1,6% 4 1,2%
2015/2016 260 24 9,2% 5 1,9% 2 0,8%
2016/2017 257 11 4,3% 2 0 0 5 i 2,7% 5 1,9%
2017/2018 260 21 8,1% 4 1 0 8 13 5,0% 1 0,4%




3.° Ciclo do Ensino Basico

Numero de alunos’

Inscritos® e Risco de Abandono® 6

Anoliathro (exceto os Retidos por Insucesso D anaone AM EF REF Total Absentismo
N.° N.° % N.° N° N.° N2 N.° % N° %
Ensino Basico Geral
2012/20132 499 50 10,0% 0 0,0% 4 0,8%
2013/20142 494 52 10,5% 0 0,0% 2 0,4%
2014/20152 506 45 8,9% 2 0,4% 4 0,8%
2015/2016 474 44 9,3% 1 0,2% 2 0,4%
2016/2017 423 43 10,2% 0 0 0 3 3 0,7% 3 0,7%
2017/2018 381 8 2,1% 0 1 0 5 6 1,6% 1 0,3%
Ensino Secundario
Nimero de alunos’

Inscritos® ) 4 Risco de Abandono® ]

Ano Letivo excatoos | Retidos por Insucesso™ | ngono [ AM EF REF Total Abseatiomo
N.° N.° % N.° N° N.° N° N.° % N2 %
Cursos Cientifico-humanisticos

2012/2013 148 6 4,1% 2 1,4% 0 0,0%
2013/2014 11 16 14,4% 0 0,0% 0 0,0%
2014/2015 119 13 10,9% 0 0,0% 0 0,0%
2015/2016 145 1 7,6% 0 0,0% 0 0,0%
2016/2017 149 15 10,1% 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
2017/2018 209 6 29% 0 2 0 0 2 1,0% 0 0,0%

Para além desses dados é de assinalar:
e estavam abrangidos pelo SASE 656 alunos (368 de escaldo A, 200 de escaldo B e 88 de escaldo C);.
¢ 110 alunos abrangidos pelo DL n°3/2008;
¢ 56% das maes dos alunos tém habilitagdo académica igual ou inferior a 3° ciclo;
» retengdes no percurso académico (2 ou mais): dois alunos no 1° ciclo, 17 no 2° ciclo; 30 no 3° ciclo;
e insucesso na avaliagao interna: 3,6% no 1° ciclo; 8,1% no 2° ciclo; 2,1% no 3° ciclo; 2,9% no secundario;
e sucesso pleno na avaliagdo interna apenas de 38,1% no 7° ano e de 38,4% no 8° ano, em contraste com os
restantes anos de escolaridade, onde é superior a 60%;
e taxa de sucesso nas provas/exames nacionais (classificagdo média): 9° ano — Port 93% (3,61); Mat 53%(2,77); 12°
e ano — Port 67,8%(11,15); Mat A- 62,2%(10,12). S6 a Mat A inferior ao nacional;
e nas provas de aferigdo de 2016/2017 e 2017/2018, constata-se que o desempenho é reduzido no que diz respeito
ao dominio “raciocinar/criar”;
e 73 medidas corretivas e 19 medidas disciplinares sancionatérias;
e frequéncia da oferta de ensino articulado de danga e musica a 124 alunos —72 no 2° ciclo, 49 do 3° ciclo; 3 no
secundario;
e 262 alunos que se destacaram em concursos promovidos pela escola ou a nivel nacional, em varias areas do
conhecimento;
e 238 alunos com prémios de mérito (25,1% dos alunos): Exceléncia: 84; Mérito: 147; Melhoria significativa: 1; Valor:
6 alunos;
¢ 47% dos alunos entraram na 12 opgdo de candidatura apds conclusdo da escolaridade obrigatéria; 22% na 22
opcao. 53% colocados na Universidade do Minho.



A tabela seguinte permite perceber o contexto educativo do AE Maximinos.

| CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO DISCENTE EM 2017/2018

) 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundario

ASPET’OS RELACIONADOS COM O CO[\ITEXTO SOCIO Pré | 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
ECONOMICO OU CULTURAL DAS FAMILIAS ano ano ano | ano | ano | ano ano ano ano ano ano ano
N° total de alunos no AE Maximinos 144 | 96 134 107 | 109 | 111 | 136 126 105 128 53 56 60
N° total de alunos cegos ou de baixa visdo 0 1 0 0 0 2 3 2 4 1 0 2 1
N° de alunos abrangidos pelo DL n° 3/2008 2 4 5 5 11 12 17 8 20 13 6 4 3
Ne total de alunos acompanhados pelo Gabinete de Mediagéo e 8 10 17 18 1 36 32 32 15 12 11 12 1
Orientacdo Escolar (GMOE)
N° de alunos acompanhados pela ETAE 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0
total de alunos sinalizados & CPCJ 2 3 1 1 3 8 2 2 3 0 0 0 0
N° total de alunos acompanhados pela EMAT 1 1 1 1 3 2 8 0 4 2 0 0 0

Escaldo A 36 26 44 36 35 45 43 41 32 22 14 16 14
N° de alunos beneficidrios da ASE Escaldo B 19 9 15 | 15 | 16 | 20 | 26 28 14 22 12 14 9

Escaldo C 16 13 14 13 9 8 10 5

. . o Medidas Corretivas 0 34 37 2
N° alunos alvo de medidas disciplinares Medidas Sancionatorias 0 8 10 1
PROVA FINAL DE 9° ANO: PORT- AE Maximinos: 93%; Nacional 86,22%; >6,76%. MAT - AE Maximinos: 53%;
Percentagem de alunos que alcangou nivel positiva nas provas/exames Nacional: 45,31% >7,73%;
nacionais. Diferenga para o valor nacional EXAME: PORT- AE Maximinos: 67,8%; Nacional: 70,47%; dif< 2,67%; MAT A- AE Maximinos: 62,2%; Nacional:
59,87% >2,35%;

N° de alunos em situagdo de absentismo 2 1 1 0
N° alunos em risco de abandono escolar (TIPPE) 0 13 6 2
Percentagem de alunos que transitou para 0 ano em curso com sucesso 78,13% | 79,85% | 78,5 81,65 | 71,2 60,3% 38,1% 38,4% 59,8% 67,9% 89,3% 100
pleno (nivel/classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas % % % %
disciplinares).
N° de alunos com retengdes (2 ou mais) 0 17 30 0 0 0
N° de alunos propostos para quadros de mérito 22 44 70 102




N° alunos
com
Medidas
Seletivas

Adicionais

Apesar de reunirmos condigdes justificativas do insucesso dos alunos, o certo € que o AE Maximinos tem conseguido
contrariar esse estigma negativo e obter resultados de avaliagdo externa superiores ou idénticos a média nacional.
Efetivamente, os alunos do Agrupamento obtém, normalmente, resultados acima da média nacional, com maior
destaque na disciplina de Portugués. Alias, tendo em conta os indicadores “taxa de sucesso” e “classificagdo média”,
no ano letivo anterior atingiu as metas nas provas de Portugués e Matemética, considerando todos os niveis de
ensino, obtendo valores superiores aos nacionais, com excegéo de Portugués de 12° ano.

Assim, destacam-se aspetos que exigem uma atencdo especial e resposta educativa adequada, por parte do AE
Maximinos:

e Alunos que se afastaram da aprendizagem ao longo da sua vida escolar;

e Alunos que carecem de medidas adicionais e seletivas;

¢ Alunos de outras nacionalidades, em especial os de lingua materna ndo portuguesa;

¢ Alunos com um histdrico de indisciplina;

e Alunos com elevado potencial de aprendizagem.

Para dar resposta a esta diversidade de situacdes, o agrupamento investiu, nos ultimos anos, em oportunidades
diversificadas, que valorizam as diferentes vertentes do saber e proporcionam aprendizagens facilitadoras de opgoes
individuais futuras, a cada aluno, tanto ao nivel do percurso académico como de opgbes de vida. Distinguiu-se pelo
facto de apresentar, como oferta educativa, o ensino articulado da danga e da musica, de proporcionar disciplinas de
oferta de escola, actualmente, como oferta complementar, promotoras de competéncias pessoais e sociais. E,
também, na area da Arte e Expressao Artistica e, ainda, pelos projetos na area desportiva, cientifica, da matematica e
das linguas, Erasmus +, Solidariedade e Voluntariado, bem como pela participagdo de elevado nimero de alunos,
alguns premiados, em concursos regionais e nacionais.

O Centro de Aprendizagem e Socializagdo para a Autonomia, conhecido como “CASA”, é um espago onde s&o
desenvolvidas iniciativas relativas a vida diaria, tendo em vista a promogao da autonomia, que hoje integra o Centro
de Apoio a Aprendizagem.

Em 2018/2019, frequentam o AE Maximinos 129 criangas da educagédo pré-escolar e 1304 alunos, maioritariamente
oriundos das freguesias da sua area de influéncia pedagdgica, isto &, das agregagdes de freguesia de Maximinos, Sé
e Cividade, Ferreiros e Gondizalves, Real, Dume e Semelhe.

Ciclo/Ano N° ALUNOS
2015/16 2016/17 17/18 2018/19

Pré 170 120 144 129
1° ciclo 442 439 446 455
2° ciclo 260 257 260 250
3° ciclo 474 423 381 382
Secundario 135 149 209 217
TOTAL 1481 1388 1440 1433

Atualmente, contribuem para caracterizar a populagéo estudantil, exigindo recursos humanos e materiais especificos:
- os alunos que frequentam o ensino articulado da danga e da musica, no 2° e 3° ciclo, num total de 124 alunos,
sendo 67 alunos de musica e 72 alunos de danga. Esta oferta educativa resulta de parcerias estabelecidas, com o
Conservatoério de Musica Calouste Gulbenkian e com o Ginasiano Escola de Danga. Representam 8,65.% dos alunos.
- 0os alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais, 83 alvo de medidas seletivas e 25 alvo de medidas
adicionais. Destes, 18 frequentam o 9°, 10°, 11° e 12° anos, cujo perfil ndo permite o acompanhamento da turma em
sala de aula sem o apoio permanente de um recurso humano especifico. Destaca-se o facto de o AE Maximinos ser
agrupamento de Referéncia para Alunos Cegos e de Baixa Visao, recebendo alunos de concelhos vizinhos. Os alunos
abrangidos por medidas seletivas e adicionais representam 7,54% dos alunos do AE Maximinos.
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Sec. regular Sec. prof.
e 20 30 4° 52 6° 7 8° 9° 10°  11°  12° 10°  11° 120 Total
Pre ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano

2 1 6 5 6 13 13 11 6 11 1 0 4 2 0 2 83
0 0 1 1 0 1 0 4 0 6 8 4 0 0 0 0 25

A diversidade de problematicas, e de niveis de educagéo/ensino que os alunos frequentam, dificulta ofertas educativas
adequadas aos alunos abrangidos por medidas adicionais, agravadas com a revogagéao da Portaria n.° 201-C/2015 de
10 de julho. E impossibilita a retaguarda necessaria a alunos abrangidos por medidas seletivas, uma vez que os
recursos humanos disponiveis ndo séo suficientes.
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- 0 AE Maximinos teve de responder a multiculturalidade atual, uma vez que integra 133 criangas/jovens, de 14
nacionalidades, das quais 30 tém lingua materna ndo portuguesa. Estes alunos representam 9, 21% dos alunos do
agrupamento de escolas.

Nacionalidade Pré 1° Ciclo 2° Ciclo 3° ciclo Secundario
(2018/2019)
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- as criangas/alunos de etnia cigana, num total de 32 raparigas e 47 rapazes, 5,5% dos alunos. No 2° e 3° ciclo
apresentam idade, no geral, desajustada ao nivel de ensino que frequentam e, a maioria dos alunos, tem muita baixa
retaguarda familiar.

Apresentam lacunas ao nivel de aprendizagens em varias disciplinas, sendo as de caracter sequencial as que mais
impacto tém na desisténcia face a essas e outras disciplinas, fruto do absentismo, do reduzido envolvimento nas
tarefas escolares e da falta de estudo. Constata-se a tendéncia para o absentismo e/ou o ndo cumprimento de regras
de aula, evidenciado numero de ocorréncias em contexto de aula ou de espagos comuns da escola. Ha, contudo
excegoes, quando os pais valorizam o papel da escola na educagdo dos seus educandos

1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Sec. regular | Sec. prof.

Por sexo Pré 10 20 30 4° 50 6° 70 8° Qo 10° 110 120 10° 110 120
ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano

Feminino 3 6 4 6 1 7 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Masculino 7 6 3 6 4 10 2 9 0 0 0 0 0 0 0 0

- s&0 apoiados pela agdo social escolar 414 alunos, representam 28,9% dos alunos do AE Maximinos Refletem, no
geral, contextos familiares marcados pelo baixo nivel socioeconémico e cultural, associado a reduzida escolaridade
dos pais, proporcionando reduzido ou nulo acompanhamento a nivel escolar e social aos seus educandos.

1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Sec. regular
N° alunos Pré 10 20 30 4° 50 6° 70 80 Qo 10° 110 120
com ano ano ano ano ano ano ano ano  ano ano ano ano TOTAL
Medidas
Escaldo A 30 30 29 49 35 39 32 45 20 24 14 12 12 198
Escaldo B 23 10 15 21 21 29 25 27 21 15 12 6 14 149
Escaldo C 0 0 0 0 0 9 14 10 12 6 4 5 7 67

- alunos que nao completaram os ciclos de ensino no numero de anos previsto, apresentando varias reten¢des no seu
percurso escolar. Os alunos abrangidos por medidas selectivas e adicionais representam 7,54% dos alunos do

agrupamento.
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo
AIunos_ com 2 ou mais 2 17 30
retencoes
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- alunos com um histérico de indisciplina (medidas corretivas ou sancionatdrias), pelo facto de ndo cumprirem o
Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n° 51/2012, de 5 de setembro). Ao longo do ano serdo recolhidos dados por

turma.

- no que se refere as habilitagbes académicas das maes verifica-se que cerca de 56% tém habilitagdo académica
igual ou inferior a 3° ciclo. S6 15% das maes tém curso superior, sendo inferior ao nivel nacional, de 17,27%. E, no
concelho de Braga, de 18,85% (Censos 2011).

Habilitacbes da mae
SEM 1° 2° 3° ENS.

HAB. CICLO CICLO cIcLo sSec. BACH. |, MEST. DOUT.
Basico 41 1 127 132 308 315 5 144 12 2
Secundério 53 0 23 47 32 39 1 16 0 0
Habilitagdes do pai
SEM  1° 20 3 ENS.
HAB. CICLO CICLO cIcLo Sec. BACH- |, MEST. DOUT.
Basico 83 0 134 240 278 252 9 79 5 4
Secundério 48 0 23 62 28 35 0 13 0 0

Pelo facto de um numero significativo de alunos nao fazer as aprendizagens esperadas, para cada ciclo, devido a
condicionantes diversas, torna-se motivo de dificuldades na aprendizagem nos ciclos seguintes, refletindo-se, muito
frequentemente, em comportamentos desajustados em sala de aula e/ou indisciplina.

Estes problemas estdo, no geral, associados a graves caréncias econdmicas e problemas sociais da parte das
familias, com consequéncias ao nivel da alimentagdo diaria e nos habitos de sono, refletindo-se na atencgéao,
concentragdo e envolvimento nas tarefas de aula. Esta realidade é motivo de uma atencdo especial da parte da
escola, em especial da parte dos Conselhos de Turma, em articulagdo com o Gabinete de Mediagdo e Orientacéo
Escolar (GMOE), a quem compete monitorizar, avaliar e acompanhar, a situagdo de menores em risco educacional ou
de excluséo social.

A tabela seguinte diz respeito ao nimero de alunos acompanhados pelo GMOE ou pela Equipa Técnica de Articulagéo
Educativa (CMB/CIM Cavado), bem como os ja sinalizados a CPCJ (Comissao de Protegao de Criangas e Jovens em
Risco) ou acompanhados pela EMAT (Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais).
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundario
ACOMPANHADOS Pré 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12° total
ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano

GMOE 2 3 9 14 13 29 26 26 18 9 7 1 9 166
ETAE 0 3 3 3 3 1 4 0 0 0 0 0 0 17
CPCJ Braga 1 2 1 0 1 7 4 2 0 3 0 0 21
EMAT 1 0 1 2 3 8 3 0 2 0 0 0 0 20
TOTAL 224

- no que diz respeito a pessoal docente e ndo docente, verifica-se que trabalham no AE Maximinos 153 docentes do
Quadro e 23 professores contratados, trés técnicos especializados que integram o Gabinete de Mediagdo e
Orientacdo Escolar (GMOE), 51 assistentes operacionais, 9 assistentes técnicos e um vigilante. Encontram-se 17
docentes de baixa médica e uma por licenca de maternidade e, também, dois assistentes operacionais de atestado de
longa duragéo.

Assim, participam, efetivamente, no desenvolvimento do Plano Plurianual de Melhoria, de forma direta ou indireta, 236
adultos.

ESCOLA N°alunos  N° de assistentes operacionais N° de vigilantes
em fungdes
CE Maximinos 125 4 0
CE da Naia 122 4 0
EB1 Gandra 92 2 0
CE Gondizalves 93 4 4 0
EB1/JI de Estrada 152 5 0
EB 2/3 Frei Caetano Brandao 444 15
ES Maximinos 3° ciclo 188 1b)
Secundario 217 17

a) trés criangas com multideficiéncia; b) com trabalho na EB 2/3 e na ES.

12



Atendendo as problematicas existentes — alunos com medidas adicionais e com medidas seletivas que precisam de
apoio regular, alunos com medidas disciplinares — e ao reduzido numero de assistentes operacionais, importa
capacitar os poucos existentes para que consigam dar resposta as necessidades de acompanhamento dos alunos e
garantir o equilibrio emocional.

No que diz respeito ao pessoal docente, a auscultagéo realizada no ambito da elaboracdo do PPM permitiu perceber
que é necessario melhorar o ambiente de sala de aula e que, na opinido dos docentes, os problemas existentes
resultam da falta de atengéo e concentragéo por parte dos alunos, das atitudes desajustadas e indisciplina.
Considera-se essencial adotar estratégias de inclusdo e de aprendizagem, que envolvam todos os alunos nas
dindmicas de aula, sendo este um fator endégeno a que é urgente dar resposta.

Os docentes parecem revelar, ainda, algumas dificuldades de adaptacdo ao atual contexto educativo, que exige
mudanga de praticas, com dindmicas de aula e de avaliagéo diversificadas, com vista a incluséo, de modo a garantir
mais e melhores aprendizagens a todos os alunos.

Parcerias

E de destacar que, na comunidade envolvente, ha grande variedade de instituigbes e organizagdes com quem a
escola tem protocolos, parcerias ou outro tipo de interagdo, nomeadamente: Ginasiano Escola de Danga,
Conservatodrio de Musica Calouste Gulbenkian; Universidade Catdlica Portuguesa (plano de acompanhamento externo
TEIP), Universidade do Minho (supervisdo de estagios de formagao inicial); Camara Municipal de Braga/Rede
Social/Comissdes Sociais de Freguesia; CPCJ (projeto de Mediagdo Escolar; encaminhamento de alunos); Camara
Municipal de Braga e CIM Cavado em articulagdo com a Cruz Vermelha Portuguesa (Equipa Técnica de Articulagéo
Educativa/ETAE); CIAB (Tribunal Arbitral de Consumo); Projeto TETRIS/Caritas Diocesana de Braga; Projeto +
ATITUDE/Cruz Vermelha Portuguesa; Centro de Saude (PES); ACAPO (Associacdo de Cegos e Ambliopes
Portugueses); Juntas de Freguesia (colaboragdo em atividades das escolas; verba para material de expediente e
limpeza); Centro Social e Cultural de Ferreiros (parceiros na implementagdo das AECs); Centro de Formagdo da
Associagdo de Escolas Braga/Sul (formagdo de pessoal docente e ndo docente realizada também por docentes do
quadro deste AE); Museu D. Diogo de Sousa, Museu da Imagem e Museu dos Biscainhos (atividade das escolas);
Casa do Professor (formacédo de pessoal docente); APECDA (CRI — Centro de Recursos para a Incluséo); Agéncia
Nacional Erasmus +; Colégio de S. Caetano (cedéncia de espagos); BRAVAL (visitas de estudo; projetos de
Cidadania e Desenvolvimento); ES Alberto Sampaio, Escola de Musica Calouste Gulbenkian, AE de Real, ES D. Maria
Il (Braga), AE D. Maria Il (Famalicdo), Colégio D Diogo de Sousa, Colégio Nossa Senhora das Gracas, Colégio D.
Pedro V, Colégio Jodo Paulo Il e Externato Carvalho Aradjo, (o AE Maximinos recebe alunos destas escolas no
ambito do Desporto Escolar/protocolo de colaboragéo); Fundagao llidio Pinho (Concurso Ciéncia na Escola), Rede de
Bibliotecas Escolares (concursos locais, municipais e nacionais).

| METODODLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO PPM

Procurou-se envolver a comunidade escolar e educativa no processo de decisdo e incentivar, desde inicio, o trabalho
colaborativo, em rede, em articulacdo com parceiros da comunidade, dando resposta aos objetivos prioritarios do
programa TEIP. Numa primeira fase, foi de grande importancia o contributo do perito externo, Professor Joaquim
Machado (UCP-Porto), pelo facto de colaborar na interpretagdo dos documentos base da elaboragdo do PPM e
apresentar sugestdes no sentido da especificagdo de indicadores, descritores e fontes.

A Microrrede Galécia, que o AE Maximinos integra, constituiu um espago de reflexdo centrada nos normativos e nas
orientacdes da DGE relativamente a elaboragéo do PPM 2018-2021. Foi, também, um espaco de debate intenso, com
base nas praticas de cada UO, tendo em vista a organizagéo de descritores e fontes relativos a cada indicador global
e, ainda, de indicadores especificos de cada agdo, em fungdo do Eixo e/ou Dominio a que dizem respeito,
considerando para o efeito os principios definidos no DL n° 55 e N° 54/2018, de 6 de julho, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria e a Estratégia Nacional e de Escola de Educagéo para a Cidadania.

A coordenadora do Projeto TEIP propds a estratégia e cronograma a Equipa TEIP. Optou-se por dinamicas diretas e
indiretas de participagdo, de modo a envolver a comunidade escolar e educativa no processo de reflexdo/deciséo
quanto aos problemas a eleger, areas prioritarias de intervengéo, agdes TEIP e respetivas medidas a criar como
resposta aos problemas existentes.

No Focus Group participaram coordenadores de departamentos curriculares e responsaveis de medidas TEIP em
curso, que analisaram os problemas identificados no Diagndstico, colaboraram na eliminagdo dos que ja foram
resolvidos e na identificagéo de areas prioritarias de intervengdo. Posteriormente foram auscultados os docentes dos
diversos grupos disciplinares, que assinalaram os problemas que consideram de resolug&o urgente.

No que diz respeito a comunidade, privilegiamos o envolvimento direto da Rede Social de Braga, raz&o pela qual a
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Equipa TEIP integra representante da Camara Municipal de Braga com responsabilidades nessa area.

| DIAGNOSTICO

O diagndstico teve em atencéo o trabalho realizado no ambito dos processos de monitorizagdo, avaliagdo interna,
autoavaliagdo e avaliagcdo externa em que o AE Maximinos esteve envolvido. E, também, o desempenho dos alunos
nas provas de afericdo (de modo a rever estratégias que ajudem a consolidar os pontos fortes e a superar as
dificuldades diagnosticadas), nas provas finais de ciclo (para permitir identificar lacunas e antecipar solu¢des para o
futuro) e nos exames nacionais.

Esta reflexdo seguiu os principios de uma andlise SWOT, que constituiu o ponto de partida para a identificagdo dos
problemas considerados mais significativos no contexto do AE Maximinos, conforme indicado na metodologia.

FORCAS/PONTOS FORTES
e As medidas e estratégias pedagdgicas implementadas, com impacto significativo nos resultados obtidos,
sobretudo no ensino basico.
¢ O envolvimento e a interagdo com a comunidade, visando a integragdo e a formagéo global de todos os
alunos.
e As praticas inclusivas transversais a toda a comunidade escolar e a diversidade de respostas educativas aos
alunos com necessidades educativas especiais, com impacto nas suas aprendizagens e no seu bem-estar
¢ Os circuitos de comunicagéo interna e externa para divulgar as atividades, a oferta formativa e afirmar a
qualidade do servigo educativo prestado a comunidade.
e 79,6% dos alunos de 1° ciclo, 66,4% do 2° ciclo e 86,4% do secundario, transitaram com sucesso pleno na
avaliagdo interna.
o Classificagdo média de 3,61, na prova final de Portugués de 9° ano, sendo superior a nacional. superiores ao
nacional.
¢ Classificagdo média, no exame de PORT de secundario, superior a nacional (11,15; >0,23)
¢ Consecucdo das metas de sucesso contratualizadas no TEIP no que diz respeito as provas finais e exames
nacionais.
o Atribuicdo de tempo, no horario dos docentes, para trabalho colaborativo.
e Forte contributo do GMOE relativamente a alunos em risco educacional e outras problematicas.
o Participagéo em projetos de &mbito nacional e europeu.
e Abertura a comunidade.
FRAQUEZAS/PONTOS FRACOS
¢ Necessidade de Identificar os fatores explicativos do insucesso que permitam a implementacédo de estratégias
ajustadas em ordem a melhoria dos resultados, particularmente na disciplina de matematica, de 9° e 12° anos.
o Necessidade de desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento do percurso escolar dos alunos
utilizando, para o efeito, indicadores claros que permitam (re)orientar o processo formativo.
¢ Necessidade de construcdo de um projeto educativo coerente com a realidade do agrupamento, que fomente o
sentido de identificagdo e de pertenca de toda a comunidade educativa, contribuindo para a sua consolidacéo.
¢ Necessidade de reformulagdo de todo o processo de autoavaliagdo numa estrutura Unica que abarque todas as
areas de funcionamento do agrupamento.
e O sucesso pleno, na avaliagado interna de 3° ciclo, foi de 49%.
e Lacunas no dominio raciocinar/criar, ao longo do ensino basico, evidenciadas nos resultados das provas de
afericdo (REPA).
e Taxa de insucesso elevada na avaliagdo interna, a Matematica, principalmente no 7° ano ( 42,4%) e 8° anos
(45,2%).
¢ Baixo nivel de sucesso na prova final de 9° ano, de Matematica (45,31%; classificagdo média 2,77).
e Sucesso pleno reduzido, no 3° ciclo, em especial no 7° e 8° ano (38,1% e 38,4%).
e Classificagdo média, no exame de MAT A de secundario, inferior a nacional (10,12/<0,62)
¢ Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.
¢ N.° significativo de situa¢des de baixa atengéo e concentracédo nas aulas.
+ Baixos niveis de satisfagcdo dos docentes relativos ao ambiente em sala de aula.
¢ Numero significativo de familias que n&o valoriza a educagéo escolar.
¢ Baixo envolvimento dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus educandos.
e Necessidade de solugdes pedagogicas alternativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos.
e Existéncia de turmas com mais do que dois alunos com medidas seletivas e/ou adicionais, com problematicas
diferentes.
o Dificuldades de adaptagéo na transigao de ciclo no ensino basico (pré-requisitos académicos e sociais).
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e Espacos fisicos que exigem obras de conservagdo e/ou de adaptagdo as problematicas e exigéncias
educativas atuais.

¢ Recursos informaticos reduzidos e, no geral, obsoletos.

e N.%insuficiente de AO.

e Necessidade de ajustamento do pessoal docente ao novo paradigma educativo.

OPORTUNIDADES (vindas do exterior)

¢ Recursos adicionais TEIP (humanos e financeiros) e implementagdo de estruturas e medidas/acdes
associadas.

¢ Financiamento POCH para a concretizagdo de algumas iniciativas estratégicas.

e Integragdo do AE Maximinos na Microrrede Galécia, que facilita a partilha de experiéncias e tomadas de
deciséo.

¢ Apoio de perito externo (no dmbito do Programa TEIP).

¢ Mais momentos de reflex@o interna e de reflexdo externa proporcionada pela DGE/TEIP e maior visibilidade
externa do AE Maximinos.

¢ Parceria estabelecida com a Rede Social de Braga, tendo em vista a articulagdo com as Comissdes Sociais de
Freguesia “Zona Histérica” e “Caminhos do Sul”.

e Abertura por parte das instituigbes locais para colaboragéo com o AE Maximinos.

e Existéncia de um centro de formagdo da associagdo de escolas (CFBraga Sul) que permite a execugédo do
plano de formagéo e uma melhor rentabilizagdo dos recursos.

¢ Desafios colocados ao Agrupamento no sentido da participagcdo em iniciativas locais, nacionais e europeias.

e Associagoes de Pais e Encarregados de Educacdo disponiveis para colaborar.

e Dinémicas das Associagdes de Estudantes.

AMEACAS (vindas do exterior)

- Degradacéo fisica da escola sede e da EB2/3, com a consequente desadequacéo das instalagbes escolares as
necessidades atuais: inexisténcia de um pavilhdo gimnodesportivo e de um auditério na EB 2/3 e ES.
- Adiamento de obras de requalificagao e atualizagéo da escola EB 2/3 e ES, por parte do ME e CMB.
- Meio socioecondmico carenciado (evidenciado na % elevada de alunos com escaldo A e B).
- Baixo nivel de habilitagbes de uma grande parte dos encarregados de educagéo.
- Baixas expectativas de alguns encarregados de educacao relativamente & escolaridade, como meio de mobilidade
social;
- Pouca diversificagao da oferta formativa a nivel dos cursos profissionais.
- Abandono/absentismo dificil de controlar pela escola, no que diz respeito a alunos de etnia cigana.
- Falta de apetrechamento das salas de aula com material informatico essencial em contexto educativo atual.
- Alunos em risco educacional com possivel impacto em exclus&o social.
- [dade proxima da aposentagdo em numero significativo dos professores e assistentes operacionais.
- Rede deficiente de transportes publicos com implicagdes no acesso as escolas.
- Escolas secundarias e basicas do centro urbano, recentemente requalificadas, que concorrem com o nivel de
atratividade das nossas escolas.
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‘ GRAU DE CONCRETIZACAO DAS METAS GERAIS NO PPM 2017/18 (AVALIAGAO EXTERNA)

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa

Prova 1: Portugués - 9.2 Ano (Prova 91)

N2 total de niveis 1) Taa e sucesso Classificagio média {1)
B
: 1o|f el :
Ao etive, s s 3 2 1 < i g o i g % s i
z z
: < £i35¢ : <
2017 /18 15 48 43 8 0 92,98% 86,22% 6,76% 3,61 3,35
(1iConsiderar i 10 chamaca
Valor de partida Valor de chegada alcangado
submetaA | Ovalor de chegada deve ser maior ou igual a -5% 0,55% Submeta cumprida
Submeta® | Ovalor de chegada deve ser maior ou igual a -0,05 0,02 Submeta cumprida
Para obter sucesso na Prova 1 € necessirio cumprir as submetas A e 8
Prova 2: Matemdtica - 9.2 Ano (Prova 92)
N2 total de niveis 1) Tawa ce sucesso Classificagio média {1)
e e
£ H (1 et - H
£ P | 83| & 5
Ano letive 5 4 3 2 1 g L ? . g ; 2 g z
E i [EieE| 5 :
2017/18 11 21 23 38 16 53,04% 45,31% 7.73% 277 253
(tiConsderar s m 1 chamaca
Valor de partica Valor de chegada alcangado
submetaA | O valor de chegada deve ser maior ou igual a -5% 2,63% Submeta cumprida
SubmetaB | O valor de chegada deve ser maior ou igual a -0,05 0,07 Submeta cumprida
Para obter sucesso na Prova 2 & necessirio cumprir as submetas A . 8
Prova 3: Portugués - 12.2 Ano (Provas 239 e 639)
N2 total de (1) Taxa de suzesso Classificagio mégia (1)
e e
- " = H ¢ 82 = H g ]
i i 3 g 8 223 £ ] § 28
Ano etive i i 2 z : 3 ¥ 2 2 g 452
i1 | & $ 1 Bl o i
43 d% 3 F 55433 H H £385¢
2017/18 40 19 67,80% 70,47% 2,67% 11,15 10,92 023
(tiConsiderar I para apeovaglo
Valor de partica Valor de chegada prevista Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
SubmetaA | Ovalor de chegada deve ser maior ou igual 2 -5% 7,79% -5,00% Submeta cumprida
Submeta® | Ovalor de chegada deve ser maior ou igual a -0,25 0,73 Submeta cumprida
Para obter Prova 3 é i A e 8
Prova 4: Matemdtica A - 12.2 Ano (Prova 635)
N9 total de {1) Taxa de sucesso Classificagio miécsa (1)
s e
2 vz £ 3
3 i i g £ o8 : g £ 8%
Ano letive X a ] s H s 8tz $ 3 s 8Ez
g i H i |faizy)| @ To|i8gge
5% §¢ g : |Sz38s| ¢ RN
2017/ 18 28 17 62,225 59,87% 2,35% 10,12 10,74 -0,62
Valor de partida
Submeta A Melnerar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -8,62% Submeta cumprida
Submeta 8 Melhorar pelo menos 0,5 face a0 histérico -0,73
Para obter Prova d é i A ou )
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GRAU DE CONCRETIZACAO DAS METAS GERAIS NO PPM 2017/18 (AVALIAGAO INTERNA)

Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avaliacdo Intern

1.2 Ciclo do Ensino Bésico
N3 dealunoscom| Percentagem de
RSl o s N3 total de alunos| Taxa de insucesse B8 tothl g shomes classificagdo | akunes com dlass,
Ano letive inscrites no E8 avalados ro final
(1) retidos (2) escolar do 3.2 perlodo(3) Pasitiva @ 1ocas s | pasitia a todas as.
discipings (3) distipinas
2017/18 445 16 3,59% 445 355 79,60%
1) Inchuir o5 NEE ¢ o5 PCA e o5 HIEF; eferas 0 ckdode
[estusos em que estavar inacritos.
2) Inchar o5 NEL £ 03 PCA @ exchar a5 retergles por excesso de faltas
13) char o5 NEL, 03 PCA € 03 PILF Valor de partida Valor de chegada alcangado
l SubmetaA | O valor de chegada deve ser menor ou igual a 7,5% 5,85%
g Submeta B Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico 76,83%
Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessdrio cumprir as submetas A ou B
2.2 Ciclo do Ensino Bdsico
N2 de alunos com| Percentagem de
s total de ALOIS 1 sovst de atunos| Taxa de insucesso [ 1011 4 3OS| o ecacae | stunos com ciass.
Ano etive inserites a0 EB avaliados na final 2
Reguar (1) retidos (2) escolar d0.3.9 peri ) positiva a tocas 35 | positea a todas as
discipinas {3) discipinas
2017 /18 260 21 B,08% 247 164 66,40%
1) Inchir 05 NEE ¢ 05 FCA. 05 CEF, 05 FIEF; N5 MS! mas, trequentar
12 Inchuir o5 NEE ¢ 05 PCA @ exchuir s retengles por excesso d¢ faltas
13) Inchuir s NEE, 05 PCA, o5 Vocadionais, os CEF ¢ os PIEF Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado ‘Cumprimento da submeta
| Submeta A | Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico I 10,77%
| Submeta & l Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico I 61,27%
Para obter sucesso neste ciclo de ensino é drlo cumprir as AouB
3.2 Ciclo do Ensino Bdsico
N2 de alunos com | Percentagem de
N otal de alnaS| 4 s cral de alunos| Texa de insucesso [ 4 101 9 NS o ieeacao | snes com class.
Ano etive nscrites ao EB avaliados no fingl
Reguar (1) retidos (2) escolar do3nper ) Positiva a tocas 3s | positia a todas as.
discipinas {3) discipinas
2017/18 381 8 2,10% 359 176 49,03%
1) Inchui o5 NEE e o5 PCA @ exchir o5 transteridas, os CEF, 05 FIEF, N5 MASI mas, equentar
12) Inchui o5 NEE e o5 PCA @ exchir a5 retengles por excesse de faltas
3) i o NEE, 05 PCA, 06 Vocacionais, os CEF € 0 PIEF Valor de partica Valor de chegada alcangado
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico 11,76%
!. Submeta & Melhorar pelo menos 4 p.p. face 2o histérico 50,73%
Para obter sucesso neste ciclo de ensino é drlo cumprir as AouB

Ensino Secunddrio - Cursos Cientifico-humanisticos
N2 de alunos com | Percentagem de
s N total de alunos | N2 total de alunos| Taxa de insucesso ': ot ":':::‘ chssificagdo | ahunes com class.
& Inscritas (1) retidos (2) escoar “‘;‘f “’ ; ) [positv a toces s  posita  todas as
-2 periodol3) | ™ yocipinas (3) discipinas
2017/18 209 6 2,87% 169 145 85,39%
|t Cansderar unos inacri dlurdo ca NiE; Nis a e WS mas 5130 3 frequentar cursas em €acolas
12) Exchir as retengles por encesso de faitas.
13) Considerar apenas o6 aluncs ins discipinas, incluindo os NEE Valor de partida Valor de chegada alcancado
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico 16,86%
! Submeta B Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico 74,43%
Para obter sucesso neste ciclo de ensino é drlo cumprir as AouB

GRAU DE CONCRETIZAGAO DAS METAS GERAIS NO PPM 2017/18 (INDISCIPLINA)

Dominio 4 - Indisciplina

N9 10t3l de
Medicas
Ano etive N3 total de Disciplirares Medidas
N rotal de Corretivas| N rotal Medicas | discipinares por
Inscritos (1) (MC) (MDS) Discipinares (MD) | alino (MDA)

2017 /18 1296 73 19 92 0,07

(2] 05 LranSIerians, 6 pri-esolar, o8 CUT0s LTA € 0 Lnsio Recorrente; NBo COMTAsIIZar 05 SuN0S GUE NG $10 INSErians como Lranstenaos pars eTtos 08 EXportazic 9¢ G1005 pars 3 M| Mas, Comprovagarmente, 6migraram o estho a Fro

Lol $1/2012, de s ftica Escol e valor de partida Valoe de chegada peevista Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

s O valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,10 0,08 0,10
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GRAU DE CONCRETIZACAO DAS METAS GERAIS NO PPM 2017/18 (Pg)

2.2 Ciclo do Ensino Bésico
N.# total de alumos (2) e 8
, bE
2 = ] SE_
- s k-3 s =
2 g2 22 £% £8% § 38
Ano letive 3 zgv 22 &g £EEa £3E
£ 2 % ¢ Bge_| 8g3
g a8 3= g58% TR 3£%
£ - g3 c525 |ss88¢s 253
2017/18 260 8 1 4 13 5,00%
T Twehaar o5 ranserizos, o7 cursas A o T . T R o contesT io 530 meenge et d 70 3% Midos pars 8 WS M, com BT daanie, BT ETaTaT 0U 510 8 Fregoentar srias em
scoles oroftsionais com nauveilnel 0 cilo de esturdos em cue sstavarn kcritor
Valor de partida Valor de chegada peevisto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta
i g O valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,8% 0,04% 0,80% meta ndo cumprida
Ndo foi alcangado sucesso neste nivel de ensino
3.2 Ciclo do Ensino Bdsico
N.#tetal de alumos (2) % g
n 5
£ g it | st _
= o iE £ £5 & §2g
Ano letivo 3 <873 sz 13 BEg c3E
] &3 23 iz 88 83
£ g§S 8 g $¥= E8io TE2
% R 23 £=2% 2 $gzEos §88
S CR-5- - g3 SEEE SEBREZ ~x3
2017/18 381 5 1 0 6 1,57%
1) Enchair os transTerioos, o Cursos EFA, Wodules 227 05 AUNGS QUE NIO SI0 NSENISs para eletos de dados para a WS mas, e ., CTIRTATAM OU eS100 a frequentar Cursos em
500 Srofissionas Com oUVANNG 30 S0 de eSDUds em Sue estavam Pscritos
Valor de partida Valoe de chegada prevista Valor de chegada alcangado Cumpriments da meta
i g O valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,8% 0,23% 0,80% 1,57% meta ndo cumprida
Ndo foi alcangado sucesso neste nivel de ensino
Ensino S dério
N.# tetal de alumos (2] & 8
“ 3
8 3 ESE 3Ec
= ga ¥z £% £%§ 2E
= % 5 2% 88
g 383 £} Si= | SEE_| 33
g g8 =z 25z g
§ tiic 33 g53%° |g58EF| gEg
H £385 £3 5825 |SERRE 253
2017/ 18 209 0 2 0 2 0,96%
(5) ERCIAT O3 T1aNSTer 1508, 06 Curs0s ETA, Wddules 227 05 AUN0S QUE NIO SI0 N3ErIa0s. para elotos 3¢ dados pwra a WS mas, . CIIRIATAM OU CS150 & IFOQenlar Cursos em
500 SrofisSionas Com CoUVANNGa 30 CIU0 de €Stud0s em Sue estavam PsCritos.
Valor de partida Valor de chegada peevisto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta
; Melhorar pele menos 25% face ao histérico 2,27% 1,70%
Foi alcancado sucesso neste nivel de ensino

‘ PLANO ESTRATEGICO PPM 2018-2021

A - Problemas identificados (cruzando os dados do diagndstico com os do processo
participativo)

1. Taxa de insucesso elevada na avaliagéo interna, a Matematica, principalmente no 7° e 8° anos (42,4% e 45,2%);

2. Baixo nivel de sucesso na prova final de 9° ano, de Matematica (45,31%; classificagdo média 2,77). Atingir a
classificagdo média de 3,0;

3. Sucesso pleno reduzido no 3° ciclo, em especial no 7° e 8° ano (38,1% e 38,4%);

4. N° significativo de alunos com duas ou mais retengdes: dois alunos no 1° ciclo, 17 no 2° ciclo; 30 no 3° ciclo;

5. Lacunas no dominio raciocinar/criar, ao longo do ensino basico, evidenciadas nos resultados das provas de aferigdo
(REPA);

6. Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos;

7. Numero significativo de familias que ndo valoriza a educagao escolar;

8. Baixo envolvimento diario dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus educandos;

9. Necessidade de solugbes pedagdgicas alternativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos;

10. N° significativo de situagbes de baixa atengdo e concentragdo nas aulas;

11. Existéncia de turmas com mais do que dois alunos com medidas seletivas e/ou adicionais, com problematicas
diferentes;

12. Dificuldades de adaptagéo na transigéo de ciclo no ensino basico (pré-requisitos académicos e sociais);

13. Espacos fisicos que exigem obras de conservacédo e/ou de adaptagdo as problematicas e exigéncias educativas
atuais.

14. Recursos informaticos reduzidos e, no geral, obsoletos;

15. N° insuficiente de assistentes operacionais;

16. Necessidade de ajustamento do pessoal docente ao novo paradigma educativo;

17. Captacgao e fidelizagédo de alunos as aprendizagens escolares.
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B - Areas prioritarias de melhoria

Foram consideradas as seguintes areas de intervengéo prioritaria:
Areas/Problemas de
intervengao prioritaria

Objetivos

Criar ambientes de aprendizagem promotores de inclusdo, de equidade e de
justica social.

AMBIENTE POSITIVO

e Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos.
DE AULA e Reduzir os niveis de indisciplina real.
E DE ESCOLA e Prevenir o abandono escolar e reduzir os niveis de absentismo.
e Fomentar metodologias ativas de aprendizagem.
e Promover a participacéo ativa do aluno no processo de avaliagéo.
¢ Criar ambientes especificos de aprendizagem.
RESULTADOS . Melthora’\:. 0s relsulltnados escolares dos alunos na avaliagao interna, sobretudo a
z atemética e Inglés.
ACADEMICOS E e Melhorar as aprgndizagens e 0s resultados escolares dos alunos nas provas de
SOCIAIS avaliacdo externa.
e Potenciar espagos de reflexdo e analise sobre resultados da avaliagéo interna e
externa.

o Valorizar liderangas partilhadas e participativas.
e Promover a coeréncia da lideranga pedagdgica.
CAPACITA(}AO DE o Facilitar a gestao articulada do curriculo e das aprendizagens.
e Facilitar a diferenciagdo pedagodgica e a utilizagdo de recursos educativos
RECURSOS HUMANOS diversificados.
¢ Facilitar a partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia.
¢ Diversificar dinamicas de avaliagédo das aprendizagens.
e Apoiar a organizacdo de DAC e de projetos de educacao para a cidadania.
ENVOLVIMENTO DOS |* Favorecer dindmicas parentais de acompanhamento do percurso escolar dos

PAIS/EE NA VIDA seus educandos.

e Valorizar saberes familiares e promover a sua divulgagdo na Escola e na

ESCOLAR DOS SEUS comunidade.

EDUCANDOS
o Estabelecer parcerias com instituicbes locais, da area social, tendo em vista
uma atuagédo articulada junto das familias carenciadas.
COMUNIDADE E e Promover solu¢cdes pedagodgicas alternativas para grupos de alunos com
PARCERIAS caracteristicas especificas.

o Articular com organizagdes que dao retaguarda social e educativa a criangas e
jovens em situagdo de risco educacional.

[ ACOES ESTRATEGICAS

Face a entrada em vigor do DL n° 55/2018, de 6 de julho, que tem como referente educativo o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania, impde-se tomar decisbes
que constituam oportunidades de aprendizagem para todos os alunos, de modo a melhorar a qualidade do ensino e
das aprendizagens, prevenindo o abandono e promovendo o sucesso escolar, através da autonomia e flexibilidade
curricular, garantindo a cidadania e a inclusao.

Pretende-se que, ao longo da escolaridade obrigatéria, as criangas e jovens fagam as aprendizagens de nivel escolar
e, também, de ambito social, para que se tornem capazes de fazer opgdes, ao longo da vida, de modo a que, quando
adultos, se tornem cidaddos responsaveis e economicamente auténomos, capazes de defender os seu direitos e
intervir na vida publica

Nao temos duvidas de que é mais facil prevenir precocemente do que dar resposta a problemas ja instalados. E,
atendendo a que no AE Maximinos ha um nudmero significativo de alunos cujo quotidiano esta marcado por
condicionantes associadas ao baixo nivel socioeconémico e cultural das familias, de que resultam condigbes precarias
de vida, que pouco ou nada contribuem para a aprendizagem, impde-se atuar preventivamente:
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No contexto de vida das criancas e jovens:

¢ Envolvendo instituicdes com responsabilidades publicas nessas areas, nomeadamente a Rede Social da Camara
Municipal de Braga e as Comissdes Sociais Inter-Freguesias da Zona Histérica e Caminhos do Sul, uma vez que
sdo as que atuam no eixo Ferreiros/Maximinos, onde habitam os alunos do AE Maximinos cujo percurso escolar esta
marcado pelo estigma social;

e Chamando a escola instituigdes e organizagdes da sociedade civil, em articulagdo com a Universidade do Minho
(Instituto de Educagéo e Instituto de Ciéncias Sociais), para que intervenham junto desses alunos e familias, quer na
escola, quer na freguesia, dando a retaguarda que a familia ndo é capaz de proporcionar.

No contexto de Escola:

e Criando oportunidades de socializagdo e de descoberta, para as criangas oriundas de ambientes familiares
desfavorecidos, desde a Educagao Pré-escolar, de modo a criar competéncias de aprendizagem desde cedo.

e Promovendo, em contexto de aula, ambientes estimulantes e potenciadores de oportunidades diversificadas de
aprendizagem, com grande enfoque no trabalho colaborativo, de natureza interdisciplinar, de modo a promover
aprendizagens, curiosidade e capacidade de intervencdo cidada face a problemas do quotidiano, de ambito local,
nacional ou mundial.

¢ Reforgando o envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo, em moldes mais efetivos e
sistematicos, valorizando os seus contributos e fomentando o exercicio da cidadania ativa;

¢ Intensificando uma estratégia global, partilhada e consistente, de modo a reforgar a prevengdo de comportamentos
desajustados em sala de aula e a indisciplina;

¢ Aprofundando os processos de articulagao curricular, com destaque para o trabalho interdisciplinar (DAC), de modo
a potenciar, com intencionalidade, a integracdo das aprendizagens, e visando o sucesso educativo;

¢ Consolidando e generalizando praticas de diferenciagdo pedagdgica direcionadas para a maior participagdo dos
alunos na construgdo do conhecimento, melhorando a qualidade das aprendizagens e facilitando o progresso nos
resultados académicos;

e Incentivando a mobilizagdo dos pais e encarregados de educacédo nas dindmicas escolares, bem como das
respetivas associacdes, em articulacdo com parceiros da comunidade, contribuindo para os processos de melhoria
do Agrupamento.

As agdes TEIP foram, por isso mesmo, definidas de modo a dar resposta aos problemas identificados e facilitar o
desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, que se traduzam em respostas efetivas as necessidades de todos e
cada aluno, para:

Garantir a incluséo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

Incentivar um maior envolvimento das familias no percurso escolar e de vida dos seus educandos;

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;

Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Captar e fidelizar alunos as aprendizagens escolares.

YV VVYYVYYY

Pretende-se dar continuidade a medidas que tiveram impacto positivo nas aprendizagens disciplinares e sociais, bem
como nos resultados dos alunos. No global as agbes sdo de caracter preventivo, privilegiando o contexto de aula, a
diferenciacdo pedagodgica e a articulagdo curricular, valorizando o trabalho colaborativo de docentes e alunos. O
envolvimento da Rede Social de Braga, em articulagdo com as Comissdes Sociais de Freguesia do eixo
Maximinos/Ferreiros sera uma mais valia para o Projeto TEIP.

20



EIXOS — DOMINIOS — AGOES — MEDIDAS

ESTRATEGIA *
EIXOS DOMINIOS AGCOES
1. CULTURA DE Medidas 1. (RE)Estruturar para melhor gerir
ESCOLAE Organizacionais e Equipas educativas (ano e turmas de contiguidade)
LIDERANCAS - ESTRUTURAS E « Equipa de Apoio a CeD e a Autonomia e Flexibilidade Curricular

PEDAGOGICAS

2. GESTAO
CURRICULARE
DIFERENCIACAO
PEDAGOGICA

DINAMICAS e Assembleias de Delegados de Turma “Delegados de Turma +Proativos”
2. Espacos de aprendizagem
Resultados Em fungdo de necessidades diagnosticadas.

académicos
Resultados sociais

(pela diferenciagao
pedagdgica)

Interrupgao Precoce
do Percurso Escolar

Praticas
Pedagogicas
e Dinamicas
colaborativas

e Aprender a Aprender - Pré/1° ciclo
e Laboratérios de Aprendizagem: leitura, escrita, caligrafia, raciocinio
matematico (1° ciclo)
* Transigao de ciclo
« Oficinas da matematica, de leitura, comunicagao e escrita (Portugués e
Inglés), no 2° ciclo e 7° e 8° anos
e PAT (9° e secundario)
e Centro de Apoio a Aprendizagem.
¢ Eu e 0s OUTROS: Atitudes +Positivas”
3. Dinamicas Participativas
* Projetos de integragédo de saberes: DAC, Clubes, Eco Escolas, Erasmus,
PES, Concursos, Torneios, Olimpiadas, etc.
e Projetos de CeD/ Estratégia de Educacéo para a Cidadania (EECE)
e Desporto Escolar
o Assembleias de turma: féruns de auscultagéo
4. MAXI-IN MINUS-out (MIMO)
e DE in classroom; Fidelizagao e captagao a Escola
5. Mediagao Escolar e Familiar
o Gabinete de Mediagao e Orientagdo Escolar (GMOE)
e Apoio Académico e Comportamental
e Articulagdo com entidades parceiras.

3. PARCERIAS E

Eficacia das
Parcerias

6. Projetos Partilhados com Parceiros

- Respostas educativas para alunos que anunciam abandono escolar
- Rede Social de Braga (CMB)/Comissbes Sociais de Freguesia.

- B! Equal E +7G (Prog Escolhas) e + Atitude (Cruz Vermelha
Portuguesa); até dez 2020

- ETAE e Saber Crescer (CIM Cavado/CMB);

COMUNIDADE
Envolvimento da - B! One (Caritas); inicia em set 2020
comunidade - Equilibrium Social Circus (Projeto Homem; inicia em 2020-2021
- Clube de Viola Braguesa (CMB/AdereMinho); inicia em 2020-2021
- Universidade do Minho e Universidade Catdlica (estagios; projetos)
- Assembleia de representantes dos pais/ciclo: “Pais +Presentes”;
Associagdes de Pais
- CMB (Mediadores Interculturais), etc.
1—2020-2021
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ACAO

(Re)Estruturar para Melhor Gerir

Eixo de intervencgao

Cultura de escola e liderangas pedagodgicas

Areas/Problemas

Taxa de insucesso elevada na avaliagdo interna, a Matematica, principalmente no 7° ano e 8° anos
(42,4% e 45,2%).

Baixo nivel de sucesso na prova final de 9° ano de Matematica (45,31%; classificagdo média 2,77).
Sucesso pleno reduzido no 3° ciclo, em especial no 7° e 8° ano (38,1% e 38,4%).

Lacunas no dominio raciocinar/criar, ao longo do ensino basico, evidenciadas nos resultados das provas
de afericdo (REPA).

Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.

Necessidade de solugdes pedagdgicas alternativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos.
Necessidade de ajustamento do pessoal docente ao novo paradigma educativo.

Objetivos Gerais do
PE

Melhorar a matriz pedagdgico-organizacional.

Disponibilizar oferta formativa que potencie a melhoria dos resultados.

Reduzir os niveis de indisciplina, diminuindo o ndmero de participagdes de ocorréncia e de medidas
disciplinares.

Criar espacos de reflexdo sobre esta tematica.

Anular o abandono escolar.

Reduzir os niveis de absentismo.

Objetivos Gerais do
PPM

Garantir a inclusédo de todos os alunos

Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Objetivos
especificos

Promover a reflexéo e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes;

Incentivar a organizagao flexivel das turmas/grupos de alunos;

Criar equipas educativas coerentes e focadas na promogéo do sucesso;

Promover liderangas partilhadas e participativas;

Valorizar a diversidade, no respeito pela multiculturalidade;

Incentivar o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

Promover a partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia;

Identificar turmas e disciplinas com insucesso elevado.

Facilitar a reorientagédo do percurso educativo e do encaminhamento profissional.

Criar respostas educativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos e retengdes repetidas.

Descrigao

Pretende-se criar uma rede de grupos de reflexdo e acdo pedagodgica e potenciar espagos de analise
sobre dinamicas educativas com impacto nas aprendizagens sociais e académicas. Facilitar o trabalho
colaborativo de docentes e de técnicos, de modo a melhorar a gestao articulada do curriculo e promover
aprendizagens com significado. Essa rede de grupos de reflexdo e agdo envolve as estruturas
intermédias (DC/GR, CDT, DT), assembleias de turma e assembleia de delegados/subdelegados de
turma, associagdo de pais e associacdo de estudantes. Dessa reflexdo deverdo sair propostas de
melhoria a apresentar em CP e ao Diretor.

Estratégias,
Metodologias
e Atividades

Atribuir carga horaria comum para facilitar trabalho colaborativo de docentes.

Incentivar o trabalho colaborativo em Equipas Educativas de ano (EEAno)/turmas de contiguidade (TC),
valorizando o trabalho docente focalizado no contexto especifico de cada turma; incentivar o trabalho
colaborativo da Equipa Multidisciplinar com os Conselhos de Turma (CT); promover momentos de
reflexdo centrada na articulagéo interciclos e intraciclos (articulagao curricular horizontal e vertical).
Valorizar as assembleias de turma, as assembleias de delegados/subdelegados de turma e as
associagbes de pais, de modo a que participem na reflexdo centrada em problemas da escola, na
tomada de decisdes que tém em vista a melhoria do ambiente de aula e de escola e na decisdo quanto
as ofertas educativas.

Envolvimento destes grupos na concegdo e desenvolvimentos de processos de auscultagao,
monitorizagdo e avaliago.

Publico-alvo

Docentes, alunos e associagao de pais/EE

Indicadores

Taxa de insucesso escolar por ano/ciclo.

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas formativas.

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao n° total de alunos em cada ano
de escolaridade. Média de faltas injustificadas por aluno.

Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar (TIPPE).

Grau de participagao dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das a¢des a desenvolver
pela Escola.

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagodgicas
implementadas

Grau de satisfacédo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogéao do trabalho colaborativo.

Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pela UO

Resultados
esperados (metas)

Reduzir a taxa de insucesso na avaliagéo interna e externa.

Aumentar o sucesso pleno, com melhoria da média de classificagdo em relagdo ao ano anterior.
Redugéo da indisciplina e absentismo, sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.

Melhorar o grau de participagdo dos agentes da comunidade educativa.

Melhorar o grau de diversidade das medidas organizacionais que visam o trabalho colaborativo.

Parcerias Servigo de Apoio a Melhoria da Educagéo (SAME) da Univ. Catdlica Portuguesa. CF Braga Sul.
Participantes Diretor, conselho pedagdgico, DT, docentes, técnicos do GMOE, alunos, EE.
Cronograma Ao longo de cada ano. 2018-2021
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ACAO

ESPACOS DE APRENDIZAGEM

Eixo de Intervencgao

Gestao Curricular e Diferenciagdo Pedagoégica

Areas/Problemas

Taxa de insucesso elevada na avaliagdo interna, a Matematica, principalmente no 7° e 8° anos (42,4% e
45,2%);

Baixo nivel de sucesso na prova final de 9° ano, de Matematica (45,31%; classificagdo média 2,77);
Sucesso pleno reduzido no 3° ciclo, em especial no 7° e 8° ano (38,1% e 38,4%).

Lacunas no dominio “raciocinar/criar”, ao longo do ensino basico, evidenciadas nos resultados das provas
de afericdo (REPA);

Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos;

Dificuldades de adaptagdo na transi¢do de ciclo no ensino basico (pré-requisitos académicos e sociais).

Objetivos Gerais do
PE

Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliagéo interna, sobretudo a matematica;
Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliagdo externa, sobretudo a matematica;
Disponibilizar oferta formativa que potencie a melhoria dos resultados;

Diminuir o numero de participagdes de ocorréncia e de medidas disciplinares;

Melhorar a matriz pedagdgico-organizacional.

Objetivos Gerais do
PPM

Garantir a inclusédo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

Incentivar um maior envolvimento das familias no percurso escolar e de vida dos seus educandos;
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;

Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

Objetivos especificos

Criar ambientes de aprendizagem promotores de incluséo, de equidade e de justica social;

Promover a diferenciagdo pedagdgica recorrendo a diversificagdo de metodologias de
ensino/aprendizagem e a utilizagdo de recursos educativos diversificados;

Promover o apoio aos alunos quando necessario;

Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos;

Prevenir a indisciplina, o abandono escolar e o absentismo;

Promover solugdes pedagdgicas alternativas para grupos de alunos com caracteristicas especificas;
Promover a participagéo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao;

Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliagéo interna e externa.

Descrigao

Pretende-se criar oportunidades para a intervengdo precoce, facilitadoras de aprendizagens sociais e
académicas de caracter sequencial, com recurso a estratégias de diferenciagcdo pedagogica e praticas
colaborativas.

Estratégias,
Metodologias
e Atividades

Pretende-se dar oportunidades a maior niumero de alunos, de modo a que resulte em reconhecimento da
importancia da educagéo escolar e da sua utilidade no quotidiano individual e na formagéo pessoal e
social ao longo da vida. Implica a responsabilizagdo das familias nas oportunidades oferecidas pela
Escola. Temporarias e em fungédo das necessidades diagnosticadas.

Aprender _a Aprender: dindmicas de aprendizagem com impacto positivo na atencgdo, curiosidade e
relacionamento interpessoal, no Pré e 1° ciclo. Programa de agéo a definir.

Laboratérios de Aprendizagem: grupos homogéneos no 1° ciclo, para melhoria da leitura, escrita,
caligrafia, raciocinio matematico, etc.

Transicao de ciclo — dedicar as duas primeiras semanas de aula de 5° e 7° anos a dinamicas que tém em
vista aprender modos de estar, atuar, intervir; descobrir recursos, saber participar, saber estudar.
Programa de agéo a definir.

Oficina da matematica, de leitura e de escrita: grupos homogéneos, de caracter temporario, no ambito da
Matematica, Portugués e Inglés, no 2° ciclo, 7° e 8%°nos. Tendo em vista a melhoria de competéncias
necessarias a novas aprendizagens.

Programa de Apoio Temporario (PAT): grupos homogéneos para desenvolver ou melhorar competéncias
nas disciplinas sujeitas a avaliagdo externa, no 9° e secundario.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA): reforgar as areas de intervengao junto de alunos com medidas
seletivas e adicionais, proporcionando contextos educativos de aprendizagem diferenciados, para os
quais sdo necessarios recursos humanos e materiais adicionais.

Afetacdo destas dinamicas a professores do quadro do agrupamento.

Publico-alvo

Criangas do Pré-escolar, alunos do ensino basico.

Indicadores

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Classificagao média nas provas finais

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao
ano anterior

Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar (abandono)

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, face ao numero total de alunos em cada
ano de escolaridade.

Média de faltas injustificadas por aluno (absentismo)

Grau de satisfagdo do impacto das medidas na promogéo da aprendizagem dos alunos.

Resultados
esperados (metas)

De acordo com os indicadores/metas contratualizados com a DGE, para cada nivel de ensino. Ex°:
Reduzir a taxa de insucesso na avaliagéo interna e externa,

Melhorar a classificagdo média nas provas finais.

Aumentar o sucesso pleno, a média final de classificagdo e percursos diretos de sucesso

Reduzir a indisciplina e absentismo, sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.

Melhorar o grau de participagdo dos agentes da comunidade educativa na definicdo das agdes a
desenvolver; Melhorar o gau de satisfagéo os varios agentes da comunidade educativa face as dinadmicas
pedagdgicas implementadas.

Parcerias CIM Cavado e Camara Municipal de Braga (PIICIE/PNPSE); Univ. do Minho e Univ Catdlica. Outras.
Participantes Diretor, conselho pedagdgico, DT, docentes, técnicos do GMOE, parcerias, alunos, EE.
Cronograma Ao longo de cada ano. Em 2019 sé funcionara PAT e CAA. 2018-2021
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ACAO

DINAMICAS PARTICIPATIVAS

Eixo de intervencao

Gestao curricular e diferenciagédo pedagoégica

Areas/Problemas

Numero significativo de situagdes de baixa atengdo e concentragdo nas aulas;

Sucesso pleno reduzido, no 3° ciclo, em especial no 7° e 8° ano.

Lacunas no dominio raciocinar/criar, ao longo do ensino basico, evidenciadas nos resultados das provas
de afericdo (REPA).

Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.

Numero significativo de familias que nao valoriza a educagao escolar.

Baixo envolvimento diario dos Pais/EE no processos que dizem respeito a vida escolar dos seus
educandos.

Dificuldades de adaptagdo na transi¢do de ciclo no ensino basico (pré-requisitos académicos e sociais).

Objetivos Gerais do
PE

Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliagéo interna e externa, sobretudo a Matematica.
Reduzir os niveis de indisciplina, diminuindo o nimero de participagdes de ocorréncia e de medidas
disciplinares.

Promover uma oferta educativa atrativa para os alunos.

Desenvolver projetos estruturantes com a interagdo de todos os niveis/escolas.

Objetivos Gerais do
PPM

Garantir a inclusédo de todos os alunos.

Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens.

Incentivar um maior envolvimento das familias no percurso escolar e de vida dos seus educandos.
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Captar e fidelizar alunos as aprendizagens escolares.

Objetivos
especificos

Criar ambientes de aprendizagem promotores de incluséo, de equidade e de justiga social.
Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos.

Fomentar metodologias ativas de aprendizagem.

Promover a participagéo ativa do aluno nos processos de avaliagéo.

Realizar atividades competitivas de promogéo de literacias.

Melhorar as aprendizagens e os resultados escolares dos alunos nas provas de avaliagao externa.
Reduzir os niveis de indisciplina rea.

Prevenir o abandono escolar e reduzir os niveis de absentismo.

Descricao

Tem em vista: 1. facilitar projetos inter e multidisciplinares, com partilha de espagos e dinamicas de
ensino/aprendizagem; 2. valorizar o trabalho colaborativo dos alunos e a integragdo de saberes
associados a aprendizagens essenciais de varias disciplinas; 3.facilitar a compreenséo de problematicas
do quotidiano dos alunos, de ambito nacional ou global; 4. promover aprendizagens e vivéncias cidadas,
no dmbito de projetos de Cidadania e Desenvolvimento (CeD).

Estratégias,
Metodologias
e Atividades

Identificar lacunas e/ou apeténcias pela aprendizagem no contexto de cada turma (PCT);

Organizar projetos que envolvam os alunos em aprendizagem colaborativa e garantam o cruzamento
de aprendizagens essenciais de algumas disciplinas. Envolver, sempre que possivel, os representantes
dos alunos na identificagao de dificuldades de aprendizagem, nos modos de potenciar a aprendizagens
e no desenho dos projetos. Monitorizar o impacto dos processos nas aprendizagens escolares e sociais.
Atividades:

- Projetos de integracdo de saberes: DAC de trabalho interdisciplinar, PES, Erasmus, Eco-Escola,
Concursos, Torneios, Olimpiadas, ...

- Projetos de CeD - Estratégia de Educagdo para a Cidadania (EECE): garantindo aprendizagens,
vivéncias cidadas e intervengao na escola e na comunidade;

- Desporto Escolar: valorizando o trabalho de equipa, o cumprimento de regras, o esforgo e a saude;

- Assembleias de turma: valorizando a reflexdo e tomada de decisdo conjunta relativamente a
problemas da turma que exigem melhoria e novas oportunidades de aprendizagem.

Publico-alvo

Alunos, professores.

Indicadores

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas e nas provas finais.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao
ano anterior.

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicho das agbes a
desenvolver pela Escola.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogéao do trabalho colaborativo.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas. Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima
de escola

Grau de satisfagédo do impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.

Resultados
esperados (metas)

De acordo com os indicadores/metas contratualizados com a DGE, para cada nivel de ensino:

Reduzir a taxa de insucesso na avaliagéo interna e externa.

Melhorar a classificagdo média nas provas finais.

Aumentar o sucesso pleno, a média final de classificagdo e percursos diretos de sucesso

Reduzir a indisciplina e absentismo, sobretudo no 5°, 6° e 7° anos.

Melhorar o grau de participagdo dos agentes da comunidade educativa na definigdo das agdes a
desenvolve e o Grau de satisfagao face as dinamicas pedagodgicas implementadas.

Reduzir a indisciplina e melhorar o clima de escola.

CIM /Cavado e Céamara Municipal de Braga, Caritas, Cruz Vermelha Portuguesa, Projeto Homem,

Parcerias Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, Museus, Associagbes locais e nacionais, Agéncia Nacional
Erasmus+, Tribunal Arbitral de Consumo, Centro Social e Paroquial de Ferreiros e de S. Lazaro, outros.
Participantes Alunos, docentes, DT, conselho pedagdgico, associagao de estudantes, EE, AO.
Cronograma Ao longo de cada ano. 2018-2021
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ACAO

MAXI-IN MINUS-out

Eixo de intervengao

Gestao Curricular e Diferenciagao Pedagdgica

Areas/Problemas

Captagéo e fidelizagédo de alunos as aprendizagens escolares;

Dificuldades de adaptagéo na transigao de ciclo no ensino basico;

Numero significativo de familias que nao valoriza a educagao escolar;

Baixo envolvimento dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus educandos.

Objetivos Gerais do
PE

Desenvolver iniciativas no sentido da captagéo e fidelizagado de alunos;
Construir a identidade do Agrupamento através da valorizagao da sua vertente simbdlica;
Desenvolver projetos estruturantes com a interagéo de todos os niveis/escolas.

Objetivos Gerais do
PPM

Garantir a inclusédo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
Captar e fidelizar alunos as aprendizagens escolares.

Objetivos especificos

Desenvolver iniciativas no sentido da captacgao e fidelizagao de alunos a aprendizagem, envolvendo toda
a comunidade educativa;

Implementar a filosofia do DE in classroom, a semelhanga do que acontece no desporto escolar.

Prevenir o abandono escolar e reduzir os niveis de absentismo;

Criar ambientes de aprendizagem promotores de incluséo, de equidade e de justica social;

Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos;

Fomentar metodologias ativas de aprendizagem;

Criar/Aprofundar atividades e projetos que reforcem as marcas identitarias do Agrupamento.

Descrigao

Promover contacto direto e iniciativas diversas junto dos alunos, das familias, dos professores e AO, de
modo a captar/fidelizar os alunos as aprendizagens escolares, através de principios pedagogicos e
educativos de rigor e disciplina, e da valorizagéo das boas praticas e marcas existentes;

Articular com os responsaveis/coordenadores das outras agdes a implementacdo e monitorizagdo das
iniciativas especificamente relacionadas com a fidelizagdo dos alunos as aprendizagens escolares e
sociais.

Estratégias,

Realizagdo de atividades de abertura do agrupamento a comunidade, que envolvam alunos e
pais/encarregados de educacao;

Criagao/afirmacgao do patrimonio educativo do agrupamento;

Realizagdo de sessdes com os alunos, pais/EE, de modo a demonstrar mais valias da instituicdo e a
importancia da adesdo as dinamicas existentes;

Vinculagdo de toda a comunidade educativa na adogao/generalizagdo das boas praticas e na promogao

Metodologias da boa imagem do AE;

e Atividades Auscultagéo, frequente, dos alunos e pais/EE para conhecer os seus interesses, necessidades e
propostas para a melhoria do funcionamento do Agrupamento;
Constituicdo de turmas do ensino secundario, de acordo com a filosofia do DE in classroom (valores do
desporto escolar em sala de aula: disciplina, rigor, esforgo, exigéncia), garantindo a priori algumas
garantias de funcionamento (compromisso institucional);

Publico-alvo Alunos e familias. Professores e assistentes operacionais.
Taxa de insucesso escolar e taxa de alunos com classificagédo positiva a todas as disciplinas.
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes.
Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas.
Grau de satisfagédo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola
Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.

Indicadores Percentagem de alunos que frequentam o 5° ano de escolaridade em relagdo aos alunos que
frequentaram o 4° ano no ano letivo anterior.
Percentagem de alunos que frequentam o 7° ano de escolaridade em relagdo aos alunos que
frequentaram o 6° ano no ano letivo anterior.
N° de turmas do 10° ano (regular e profissional).
N° de sessdes com Encarregados de Educagao (EE), nos anos terminais de ciclo.
Grau de satisfagdo dos agentes da comunidade educativa
Garantir uma taxa minima de 100% na frequéncia do 5° ano (100%).
Garantir uma taxa minima de 90% na frequéncia do 7° ano (92%).

Resultados Garantir, pelo menos, a formagao de trés turmas no 10° ano (2 turma de Cientifico-Humanistico e 1 turma

esperados (metas)

do Ensino Profissional).
Garantir a realizagdo de, pelo menos, em cada ano letivo, uma sessdo com EE dos 4, 6° e 9° anos
realizada pelo diretor.

Parcerias Associagdes de Pais. Associagdes de Estudantes.
Participantes Comunidade Educativa.
Cronograma Ao longo de cada ano. 2018-2021
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ACAO

MEDIACAO ESCOLAR E FAMILIAR

Eixo de intervengao

Gestao curricular e diferenciagado pedagogica

Areas/Problemas

Percentagem significativo de alunos com uma ou mais retengoes (...%);

Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos;

Numero significativo de familias que nao valoriza a educagao escolar;

Baixo envolvimento dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus educandos;
Necessidade de solugdes pedagodgicas alternativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos;
Numero significativo de situacdes de falta de atencdo e concentracdo nas aulas.

Objetivos Gerais do
PE

Reduzir os niveis de indisciplina, diminuindo o numero de participagdes de ocorréncia e de medidas
disciplinares;

Anular o abandono escolar;

Reduzir os niveis de absentismo;

Estabelecer parcerias com instituicdes locais;

Desenvolver projetos estruturantes com a interagéo de todos os niveis/escolas.

Objetivos Gerais do
PPM

Captar e fidelizar alunos as aprendizagens escolares.
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;
Garantir a incluséo de todos os alunos;

Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Objetivos especificos

Promover a mediagéo escolar;

Reduzir os niveis de indisciplina real;

Favorecer dinamicas parentais de acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

Prevenir o abandono escolar e reduzir os niveis de absentismo;

Articular com organizagdes que dao retaguarda social e educativa a criangas e jovens em situagéo de
risco educacional;

Estabelecer parcerias com instituicdes locais, da area social, tendo em vista uma atuagéo articulada junto
das familias carenciadas;

Criar ambientes de aprendizagem promotores de incluséo, de equidade e de justica social;

Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos;

Melhorar os resultados escolares dos alunos;

Promover solugdes pedagdgicas alternativas para grupos de alunos com caracteristicas especificas.

Descricao

Esta acgdo atua em duas vertentes: o Gabinete de Mediagédo e Orientagdo Escolar (GMOE) e o Apoio
Académico e Comportamental. O GMOE faz intervengao psicossocial aos alunos e familias, tendo em
vista o combate a indisciplina e ao insucesso escolar, bem como a prevengdo do abandono e do
absentismo, em contexto escolar e, e também, através de articulagdo com entidades externas que apoiam
alunos com estas problematicas. Orientagdo escolar e vocacional.

Estratégias,

e Elaboracédo de um plano de intervengéo. Parte-se de uma avaliagdo de cada caso, sob o ponto de vista
cognitivo, comportamental, emocional e social, envolvendo agentes internos (professores, DT, tutores,
etc.) e externos (CPCJ, EMAT, RSI, CRSS, ARS, hospitais, etc). Tem em vista a resposta a situagdes-
problema e a responsabilizagéo dos alunos e respectivas familias, no que diz respeito ao percurso escolar
e de vida.

¢ Envolvimento parental, articulagdo com entidades que intervém na area social, intervengao caso a caso.
Trabalho em parceria com professores tutores. Recolha de dados e auscultagdo através de formularios.

e Sessdes individuais e em grupo com alunos e encarregados de educagdo; contactos formais e

Meto_d?loglas informais e reunides com entidades externas que apoiam alunos acompanhados pelo GMOE; articulagéo

e Atividades com a educagao especial, fazendo a avaliagdo especializada de alunos sinalizados em contexto de turma
e apoio a construgédo de planos de acgéo especificos a desenvolver em contexto individual e de turma;
articulagdo com projectos que intervém na area da saude (PES).
e Articulagdo com o Projeto Tetris e + Atitude, no sentido de dar enquadramento a alunos que se
encontram em situagdo de risco educacional. E com a Equipa Técnica de Articulagdo Educativa
(CMB/CIM Cavado), no sentido de promover competéncias pessoais e sociais.
o Articulagdo com os docentes no dmbito da formacgéo civica. Programa de acéo.

Publico-alvo Alunos, encarregados de educagéo/familias.
N° de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar, face ao n°
total de alunos em cada ciclo.
N° de ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, face ao ndmero total de ocorréncias, em cada

. ano de escolaridade/ciclo.

Indicadores N° de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, em cada turma.
N° total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade, face ao n° total de alunos que frequentam
esse ano de escolaridade.
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pelo AE Maximinos.
Relativamente aos alunos apoiados pelo GMOE, e de acordo com os indicadores/metas contratualizados
com a DGE, para cada nivel de ensino:

Resultados Reduzir a taxa de insucesso e o n° de alunos com retengdes repetidas, em cada ciclo.

esperados (metas)

Reduzir o n° de faltas injustificadas e de ocorréncias disciplinares em sala de aula.

Aumentar o grau de satisfagao dos varios agentes da comunidade educativa face ao clima de aula.
Aumentar a taxa de pais/encarregados de educagdo que cumprem o compromisso de ordem parental
assinado.

CMB/CIM Céavado (PIICIE/PNPSE), Cruz Vermelha Portuguesa, Caritas, CPCJ, EMAT, RSI/CRSS, ARS,

Parcerias Hospital de Braga, CAFAP, BragaHabit, Banco Alimentar, Projeto Homem, Centros Sociais.
. s Alunos e encarregados de educacgao/familia. Diretor, docentes, técnicos do GMOE, DT/prof titular de
Part|C|pantes turma, assistentes operacionais.
Cronograma Ao longo de cada ano. 2018-2021
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ACAO

PROJETOS PARTILHADOS COM PARCEIROS

Eixos de intervengao

Parcerias e comunidade

Areas/Problemas

Situagdes de indisciplina sobretudo no 5°, 6° e 7° anos;

Numero significativo de familias que nao valoriza a educagao escolar;

Baixo envolvimento dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus educandos;
Necessidade de solugdes pedagdgicas alternativas para alunos com défice elevado de pré-requisitos;

Numerro significativo de situagdes de baixa atengéo e concentragédo nas aulas;
Dificuldades de adaptagdo na transicdo de ciclo no ensino basico (pré-requisitos académicos e sociais).

Objetivos Gerais do
PE

Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliagéo interna e externa;

Reduzir niveis de indisciplina e absentismo e criar espagos de reflexdo sobre esta tematica;
Estabelecer parcerias com instituicdes locais;

Desenvolver projetos estruturantes com a interagéo de todos os niveis/escolas;

Promover espagos de reflexdo envolvendo todos os intervenientes no processo educativo;
Promover uma oferta educativa atrativa para os alunos.

Objetivos Gerais do
PPM

Garantir a inclusdo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Objetivos especificos

Estabelecer parcerias com instituicdes locais, da area social, tendo em vista uma atuagéo articulada junto
das familias carenciadas;

Promover solugdes pedagdgicas alternativas para grupos de alunos com caracteristicas especificas;
Articular com organizagdes que dao retaguarda social e educativa a criangas e jovens em situagdo de
risco educacional;

Apoiar e intervir junto de alunos e familias.

Descricao

Atendendo a baixa ou nula retaguarda familiar de elevado numero de alunos, fruto das caréncias sécio
econdmicas e/ou culturais dos agregados familiares, e impacto negativo nas aprendizagens e resultados,
torna-se necessario procurar na comunidade, em especial na Rede Social de Braga, em articulagdo com
as comissdes sociais de freguesia, parcerias que facilitem uma atuagdo em rede, junto das familias mais
carenciadas. E, também, junto de organizagdes locais. Pretende-se verificar a eficacia das parcerias e
garantir o envolvimento das familias.

Procurar respostas educativas para alunos que se afastaram da aprendizagem.

Estratégias,
Metodologias
e Atividades

Estabelecimento de parceria na area social, com a Rede Social de Braga (CMB), tendo em vista envolver
as Comissdes Sociais de Freguesia do eixo Maximinos/Ferreiros na identificagdo de problemas das
familias e no encontro de solugdes, em articulagdo com a CMB (Educagdo), Centro Regional de
Seguranga Social, BragaHabit, Centro de Emprego, Centro Qualifica.

Construir respostas educativas para alunos que anunciam potencial abandono da Escola, em parceria
com outras escolas e municipio.

Facilitar um trabalho em rede, no qual estejam envolvidas as associagdes de pais, de modo a langar os
projectos: “SOS PAIS” (partilhar dindmicas familiares positivas), “Saberes com Futuro” (envolver pais/EE
em sessOes de transmissdo de saberes) e “Percursos Seguros” (monitorizando a seguranga dos seus
educandos).

Publico-alvo

Alunos e familias.

Indicadores

Taxa de participagdo dos encarregados de educacao(EE) em ag¢des desenvolvidas pelo AE Maximinos
ou por outros EE:

N° de presenga dos pais nas reunides e atendimentos com DT;

N° de a¢des dinamizadas em estreita colaboragdo com parceiros;

N° de pais que se envolvem em dinamicas realizadas pela escola ou por parceiros;

N° de EE que promovem iniciativas na Escola;

N° de alunos que participam em ag¢des promovidas com a colaboragéo de parceiros.

Resultados
esperados (metas)

Reduzir situa¢des de indisciplina, sobretudo no 5°, 6° e 7° anos;

Reduzir o n® de ocorréncias em contexto escolar;

Aumentar o envolvimento dos Pais/EE nos processos que dizem respeito a vida escolar dos seus
educandos;

Aumentar o n°® de EE/turma que acompanha a vida escolar do seu educando (presenga em reunides com
DT, contactos telefénicos com DT, propostas de iniciativas com outros pais/EE e/ou alunos).

Rede Social de Braga; CIM Cavado, CMB (Educagéo); Projetos B! Equal E7G, ETAE (CIM Cavado/CMB),

Parcerias + Atitude, outros (trabalho em rede); Comissédo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ); ACES Braga;
Universidade Catdlica do Porto, Universidade do Minho; JF/Unides de Freguesia da area do AE
. s Diretor, docentes, técnicos do GMOE, Conselho Pedagodgico, Diretores de Turma, alunos, encarregados
Part|C|pantes de educacéo, coordenadora TEIP.
Cronograma Ao longo de cada ano. 2018-2021. Em 2018/2019 estabelecer parcerias e plano de agao.
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MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

O autoavaliagéo institucional € um processo continuo, Unico, por meio do qual uma instituigdo constréi conhecimento
sobre a sua propria realidade, procurando compreender os significados do conjunto das suas opgdes, para melhorar a
qualidade educativa, influenciar positivamente o percurso escolar e de vida dos alunos e alcangar maior relevancia
social. Para tal, recolhe e sistematiza informagdes, analisa coletivamente os significados das suas realizagdes, arrisca
oportunidades, desde que exequiveis, descobre novas formas de organizagdo, administragdo e agdo, identifica os
pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades da organizagéo, identifica as parcerias que melhor
correspondem as necessidades diagnosticadas e estabelece estratégias de superacdo de problemas.

A coordenagao do Projeto FREI é da responsabilidade da Teresa Barbosa e a vertente financeira da responsabilidade
do Diretor, Joaquim Gomes.

1. Responsavel

O processo de Monitorizacédo e Avaliagédo deste Territério Educativo de Intervengao Prioritaria faz parte integrante do
Projeto de Avaliagéo Interna do Agrupamento, que visa harmonizar o seu periodo de vigéncia com todos os
documentos internos em vigor. De acordo com o relatério da avaliagdo externa realizada em 2016, o AE Maximinos
devera incidir esforgos no sentido da “Reformulagdo de todo o processo de autoavaliacdo numa estrutura unica que
abarque todas as &reas de funcionamento do Agrupamento”. Assim, a coordenagdo e gestdo do plano de
monitorizagéo e avaliacdo € da responsabilidade da equipa de avaliacdo interna do AE Maximinos.

Na tabela abaixo estéo indicados os intervenientes no Projeto FREI, nomeadamente os elementos da equipa TEIP e
0s responsaveis pelas agoes.

EQUIPA TEIP (2020-2021)

e Diretor — Paulo Antunes

e Coordenacao TEIP — Teresa Barbosa

e Coordenacdo dos Diretores de Turma — Ana Paula Cardoso

e Coordenacdo de Dep. Curricular de Linguas — Fernanda Santos

e Coordenagédo do Dep. Curricular de Matematica e Ciéncias Experimentais — Ana Macedo
e Articulagdo com o 1° ciclo e Pré-escolar — Ana Matos

e Plano de Capacitacdo — Ana Matos

¢ Representante do Gabinete de Mediacéo e Orientacdo Escolar — Neusa Silva ou Sénia Dias
e Coordenacdo da Avaliacdo Interna — José Pedrosa

¢ Representante da Rede Social de Braga - Claudia Igreja

e Perito Externo — Joaquim Machado (Universidade Catdlica Portuguesa — Porto)

RESPONSAVEIS DE AGOES

EIXO AGAO RESPONSAVEL
CULTURADE ESCOLAE
LIDERANGAS PEDAGOGICAS (RE) ESTRUTURAR PARA MELHOR GERIR PAULO ANTUNES
GESTAG CURRICULAR E ESPAGOS DE APRENDIZAGEM CioorDp DC
SEE T O T HE DINAMICAS PARTICIPATIVAS (IéggigSEEE“iig :

MAXI-IN MINUS-out ANTONIO LOPES
MEDIAGAO ESCOLAR E FAMILIAR NEUSA SILVA E SONIA DIAS

PARCERIAS E COMUNIDADE PROJETOS PARTILHADOS COM PARCEIROS TERESA BARBOSA

A Equipa TEIP realizara reunides periddicas para andlise de dindmicas relativas a cada Ac¢do, em articulagédo com a
Equipa de Avaliagdo Interna, propondo estratégias facilitadoras da concretizagao de opgdes efetuadas, a analisar em
CP. Com responsabilidades acrescidas do Diretor, contando com a colaboragdo da equipa diretiva, conselho
pedagdgico/coordenadores de DC e equipa de avaliagdo interna. Tendo a Associagdo de Pais e a Assembleia de
Delegados de Turma, como parceiros junto das estruturas do AE Maximinos.
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2.1. Indicadores

Destacamos indicadores que permitirdo perceber a eficacia das medidas adotadas e atuar no sentido da reformulagéo,

sempre que necessario:

Areas/Problemas

de intervencgao Indicadores
prioritaria
Tipologias diferentes de trabalho cooperativo entre docentes.
N° de trabalhos/projetos colaborativos/ano.
N° de horas despendidas, realmente, no trabalho cooperativo entre docentes/ano.
AMBIENTE Impacto das dinamicas colaborativas na melhoria das aprendizagens e resultados

académicos.

POSITIVO DE Impacto das dindmicas colaborativas na melhoria de atitudes e comportamentos.

AULA N° de propostas de melhoria apresentadas e n° de propostas concretizadas.

E DE ESCOLA Grau de satisfagdo com as dinamicas escolares de alunos, docentes e
pais/encarregados de educagao (questionario de satisfagéo).
Registos de encontros das assembleias de turma e de assembleias de delegados de
turma. Reflex&o e decisoes.
Taxa de insucesso escolar por ano de escolaridade
Taxa de alunos com classificacéo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares.
Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
Classificagdo média nas provas finais
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas
educativas

RESU,LTADOS Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes,

ACADEMICOS E | relativamente ao ano anterior
SOCIAIS Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar

Taxa de ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, face ao numero total de
ocorréncias, em cada ano de escolaridade/ciclo.

N° de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, dem cada ano de
escolaridade.

Média de faltas injustificadas por aluno, no final do 3° periodo, face ao n° total de
alunos que frequentam esse ano de escolaridade.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade face ao clima de escola.

CAPACITAGAO DE

N° de agbes que visam a capacitagdo em areas consideradas como prioritarias de
melhoria.

N° de docentes, de cada nivel de educagdo/ensino, que participaram em ages
previstas no Plano de Capacitagdo AE Maximinos.

Numero de propostas de melhoria de praticas apresentadas em CT/GR e numero de
propostas concretizadas colaborativamente

Tipologias diferentes de trabalho cooperativo entre docentes.

RECURSOS N° de professores envolvidos em trabalhos cooperativos de alunos em cada turma/ano.
HUMANOS N° de ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, face ao numero total de
alunos em cada ano de escolaridade/ciclo.
N° de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, em
cada turma.
Média de faltas injustificadas/aluno em cada ano de escolaridade, no final do 3°
periodo.
Grau de satisfagéo face as dinamicas pedagogicas implementadas e face ao clima de
escola (andlise dos dados obtidos pela aplicagdo de questionario de satisfagéo).
ENVOLVIMENTO Taxa de participacao dos Encarregados de Educagéo em agbes promovidas pelo AE
Maximinos
2018 [ I L Numero de sessdes com Encarregados de Educagéo (EE), nos anos terminais de ciclo.
VIDA ESCOLAR N° de presencga dos pais nas reunides e atendimentos com DT.
DOS SEUS N° de pais que se envolvem em dinamicas realizadas pela escola ou pela Rede Social
EDUCANDOS N° de EE que promovem iniciativas na Escola.

COMUNIDADE E
PARCERIAS

N° de ac¢des dinamizadas em estreita colaboragédo com parceiros.

N° de alunos que participam em agdes promovidas com a colaboracéo de parceiros.
Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogéo de aprendizagens dos
alunos e Grau de satisfagéo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Tipologia de respostas educativas em parceria com outras escolas e municipio.
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Indicadores relativos a agao da Equipa TEIP
* N° de reunides da equipa TEIP. Decisbes tomadas.
» N° de reunides dos responsaveis das a¢des com os intervenientes nas respetivas medidas. Decisdes tomadas.
* N° de reunides com Parceiros, Rede Social e Comissdes Sociais de Freguesia. Decisdes tomadas.
* N° e tipologia de inquéritos de satisfagao aplicados.
* N° de agbes de capacitagdo realizadas.
» N° de participantes em cada acéo de capacitacéo.
* Grau de satisfagdo dos participantes em cada a¢do de melhoria.

2.2. Metodologias e instrumentos

A avaliagdo e monitorizagéo sera realizada ao longo de todo o ano, com maior incidéncia no final e inicio de cada
periodo letivo:

- Através de instrumentos de monitorizacdo aplicado pelos diretores de turma, de modo a sinalizar turmas que se
afastam do esperado - dados de absentismo, abandono e indisciplina - para permitir uma ac¢éo de caracter imediato.

- No ambito da reflexdo centrada nos resultados da avaliagdo, a realizar em departamento curricular/grupo de
recrutamento, tendo em vista identificar turmas e disciplinas que se afastaram da média, seguindo-se a partilha de
praticas — dindmicas de aula e de avaliagdo - que tiveram impacto positivo nos resultados.

- Em CT, como reflexdo centrada no impacto do plano curricular de turma (PCT) nas aprendizagens escolares e
sociais, tendo em vista identificar lacunas nos alunos e necessidade de melhoria ao nivel de dindmicas de aula e de
avaliagdo de aprendizagens.

- Através da auscultagao, intermédia e final, dos intervenientes nas Agdes de Melhoria.

A equipa de monitorizagéo faz a andlise das reflexdes e decisbes centradas nos resultados desenvolvidos em GR, em
CT e em Equipa de Ano, através de atas, sinteses, outros registos e listas de presencga, tendo em vista identificar
turmas em que a eficacia da agdo é reduzida e se impde a mudanga de rotinas, reorganizagdo de recursos, de
metodologias e, eventualmente, de horarios, tendo em vista uma atuacdo que corresponda as necessidades desses
alunos.

Pretende-se construir instrumentos de avaliagdo (questionarios, grelhas de avaliacdo, checklist, inquéritos de
satisfagéo, etc.) e recorrer a documentos (andlise de conteldo de atas, sinteses e outros documentos) que permitem
fazer o levantamento e andlise, quase imediata, de uma grande diversidade de informagdes, relacionadas com as
atividades e agdes em curso, de modo a que, em tempo util, haja a resposta educativa adequada.

2.3. Participantes

Director

Equipa TEIP

Equipa de avaliagéo interna

EMAEI

Coordenadores de Departamento Curricular

Equipas Educativas de Ano

Coordenador de Diretores de Turma e Diretores de Turma
Subcoordenadores/Grupos Disciplinares

2.4. Calendarizacao
SET OUT NOV DEz JAN  FEV MAR  ABR MAIO  JUN JUL

Sessdes de Coordenacéao,

Monitorizagéo e Avaliagéo

com a equipa do Projeto
FREI

Sessdes de monitorizagédo e
avaliagdo com a
comunidade educativa

Produgéo de relatérios TEIP

Recolha e tratamento de
informagéao

Divulgagao de dados a
comunidade/reformulagéo
de praticas

Reflexdo nos érgaos do AE
Maximinos
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2.5. Produtos

Os produtos da monitorizagdo e avaliagdo internas fornecem feedback acerca dos processos e resultados do trabalho
desenvolvido no ambito das agdes, facilitam a reflexdo por parte dos intervenientes e suportam tomadas de decisédo
sobre eventuais reformulagdes do plano de melhoria.

Os instrumentos utilizados permitem a obtengéo de dados que, em tempo util séo divulgados aos 6rgéos, no sentido
da reflexdo e consequente reformulagao de praticas, caso se justifique.

Seréo produzidos relatérios trimestrais, semestrais e finais, divulgados a toda a comunidade por via electrénica, que
serdo alvo de andlise em sede de Conselho Pedagdgico, Departamentos, Grupos Disciplinares, Conselhos de Ano,
Conselho de Docentes e Conselhos de Turma, envolvendo, assim, todos os agentes educativos no diagnéstico das
problematicas do agrupamento e na definicdo de estratégias e agdes conducentes a melhoria e ao sucesso de todos
os alunos.

Consideram-se dois relatérios TEIP, um semestral e um anual, que suportaréo eventuais reformulagdes ao PPM.

2.6. Estratégias de divulgacao e reflexao
A divulgagdo das atividades do PPM sera efetuada através da pagina eletrénica do agrupamento, de correio
electrénico, da imprensa local e das redes sociais.

2.7. Papel do Perito Externo

A consultoria externa sera assegurada pela Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, através do Servico de Apoio a
Melhoria da Educagédo da Faculdade de Educacgéo e Psicologia (SAME).

Inclui:

- apoio a identificagéo de necessidades de formacgéo.

- apoio a concegao e organizacao de a¢des de capacitacao.

- participagéo em reunides de trabalho, de coordenagéao e/ou reflexdo no ambito do Projeto TEIP.

- organizagao de seminarios de aprofundamento em tematicas de suporte a organizacéo e gestdo da escola e da sala
de aula.

- organizagao de encontros entre escolas da rede TEIP associadas da Catdlica, Porto.

- colaboragao na dinamizagéo da rede Galécia.

- apoio ao desenvolvimento, avaliacdo e monitorizacao de agdes TEIP.

PLANO DE CAPACITAGAO

Ao longo dos ultimos anos o agrupamento desenvolveu a¢des de capacitagdo docente com enfoque na superviséo, na
modalidade de Férum de Saberes Profissionais. Contudo, as alteragdes de docentes, resultantes da substituicdo por
motivo de doencga ou de aposentagdo, causaram grande flutuagédo de profissionais, em especial no 2° ciclo, que exige
nova aposta nesse sentido, por parte da Escola.

Retomamos os Foéruns de Saberes Profissionais, como formagdo de curta duragdo, de carater tedrico-pratico,
“centrada na Escola”, nas suas prioridades, necessidades e contextos, devendo facilitar a articulagdo com projetos e
atividades curriculares e extracurriculares em curso. Tém em vista capacitar os varios intervenientes nas ac¢des para
os desafios que se lhes coloca.

Assim, de modo a dar resposta aos fatores de natureza enddgena ja assinalados, torna-se necessario criar medidas
de sensibilizagéo e capacitacdo de docentes, tendo em vista a adogéo de praticas que facilitem a educagéo inclusiva.

Pretende-se adotar uma filosofia de partilha de saberes que funcione como suporte a praticas colaborativas entre
docentes, proporcione sessdes de trabalho com especialistas sobre tematicas que se articulam com os problemas do
AE Maximinos e crie uma rede de grupos de reflexdo, monitorizagéo e avaliagdo de dinamicas escolares, com
reunides periodicas, tendo em vista a reflexao-agao.

Atendendo a fragilidade no que diz respeito a ambiente de aula, as a¢des de capacitagdo irdo incidir, numa primeira
fase, na flexibilidade curricular e capacitagdo de liderangas, mediagcao de conflitos, dinamicas pedagogicas
colaborativas, dindmicas de avaliagdo de aprendizagens, diferenciagdo pedagodgica; didatica de algumas
disciplinas e praticas de cidadania. Promover liderangas partilhadas e participativas €, também, uma prioridade no
plano de capacitagdo, num momento em que o paradigma educativo mudou e se impde o trabalho em equipa, liderado
por quem tem responsabilidades em cada area, assumindo uma atitude proé-ativa, informada e responsavel,
facilitadora da mudanca necessaria.
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Flexibilidade curricular

Liderangas
Ambientes de
aprendizagem

Dindmicas de avaliacdo de
aprendizagens

Areas especificas de
formacao

Praticas de cidadania

Praticas de inclusao

Plano de Capacitacao docente

Gestdo de conflitos

No que diz respeito a formagéo para assistentes operacionais devera incidir na mediacdo de conflitos e em
relaxamento, de modo a facilitar a “agéo educativa em espagos comuns”.

Para concretizar o Plano de Capacitagéo, iremos articular com o Centro de Formagédo Braga Sul, no sentido de
encontrar respostas formativas para as necessidades do AE Maximinos. Na impossibilidade de ver concretizadas as
nossas expectativas, teremos de contar com o apoio de especialistas, nomeadamente peritos externos do
SAME/UCP, e outros que apoiam a rede Galécia.

| CRONOGRAMA

AGOES 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Observagoes

(RE) Estruturar para
Melhor Gerir

Organizagao dos planos/programas de agdo em
2019.

A concretizagdo de algumas medidas previstas
depende da existéncia de recursos humanos
adicionais em 2019/2021.

Espacos de Aprendizagem

Dinamicas Participativas

MAXI-IN MINUS-out

iaca concretizagao as medidas revistas
Mediacéo Escolar e A izagdo d did previ
Familiar 2019/2021, depende da existéncia de recursos
humanos adicionais.
Projetos Partilhados com 2018/2019 — estabelecer parcerias e plano de
Parceiros acao para 2019/2021.

Iniciar projetos com e para pais/EE.

| EXPETATIVAS

Com o PPM 2018-2021, pretendemos criar um conjunto de redes, envolvendo pessoal docente e ndo docente,
técnicos especializados, encarregados de educagdo e parcerias, de modo a que, em conjunto, se encontrem
respostas educativas adequadas, que permitam melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens, prevenindo o
abandono e absentismo, promovendo o sucesso escolar, garantindo a cidadania e a incluséo.

Mas, para garantir a operacionalizagédo deste Plano Plurianual de Melhoria, necessitamos de recursos humanos,
nomeadamente: de psicologia, acdo social e mediagao; reforco de educadoras e docentes de 1°, 2° e 3°ciclos.

E de recursos materiais, de modo a dar resposta a iniciativas previstas nas agoes.
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